
 

 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลตำบลทาชาง   

อำเภอวิเศษชัยชาญ  จังหวัดอางทอง 

 

 



 

คำนำ 

 

 

   เทศบาลตำบลทาชางเปนหนวยงานของรัฐทีม่ีภารกจิในการสงเสริมทองถ่ิน ใหมีความเขมแข็ง

ในทุกดาน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซึ่งเปนภารกิจที่มีความหลากหลาย

และครอบคลุมการดำเนินการในหลายดาน  โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนอีกหน่ึงที่จะขาดการ

พัฒนาไมได และถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและประสบความสำเร็จ และถือเปนปจจัยที่

สำคัญที่จะทำใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินลุลวงไปไดดวยดีตามวัตถุประสงคที่วางไว 

   ดังน้ัน เพื่อใหเทศบาลตำบลทาชางมีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สามารถ

ตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ    

จึงไดดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  ให

สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  โดยมุงเนนใหผูมีสวนเกี่ยวของ     กับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลไดมีสวนรวมในการกำหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบ การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  เทศบาลตำบลทาชางจะนำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่จัดทำ เพื่อเปาหมาย

สำคัญในการผลักดันพัฒนาทรัพยากรบคุคล เพื่อเปนองคกรที่มีสมรรถนะสงูในการสงเสริมทองถ่ิน ใหเปนกลไก

ในการพัฒนาตำบลไดอยางย่ังยืน 

 

 

เทศบาลตำบลทาชาง 

อำเภอวิเศษชัยชาญ  จังหวัดอางทอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 

 

หัวขอ หนา 

บทท่ี ๑  บทนำ ๑ 

           - ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร   

บทท่ี ๒  การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ๒๒ 

             มิติที่ ๑  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร        

             มิติที่ ๒  ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล        

             มิติที่ ๓  ประสิทธิผลของการบริหารทรพัยากรบคุคล        

             มิติที่ ๔  ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล        

             มิติที่ ๕  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงานและ 

                        หลักเกณฑการพัฒนา       

 

บทท่ี ๓  ขั้นตอนการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๒๓ 

           - ประชุมคณะทำงาน  

           - การดำเนินการตามข้ันตอน  

             แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล       

             ๑. การบริหารทรพัยากรบุคคล  (Human  Resources  Management)        

             ๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (Human  Resources  Development)          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี ๑  

บทนำ 

 

๑. ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร 

    กรอบการกำหนดยุทธศาสตร 
 

กรอบยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบบัท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

 

ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๙๙) 

 

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 

 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดอางทอง พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 

 

ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลหัวตะพาน 
 

   ๑.๑ แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 

        ในการกระจายอำนาจการบบริหารของรัฐไปสูองคกรปกครองสวนทองถ่ินดังกลาว  ตามพระราช 

บัญญัติกำหนดแผนและข้ันการกระจายอำนาจ พ.ศ.๒๕๔๒  ไดกำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับข้ันตอนและ

กระบวนการในการถายโอนภารกิจ งบประมาณ และอัตรากำลังของราชการสวนกลางและราชการสวนภูมิภาค

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมีกำหนดระยะเวลาและเงื่อนไขที่ระบุไวอยางชัดเจนวา  ในอนาคต

อันใกลน้ี องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะไดรับการจัดสรรงบประมาณในสัดสวนที่สูงข้ึน มีอัตรากำลังมากข้ึน 

รวมทั้งมีภารกิจและหนาที่ความรับผิดชอบที่เพิ่มข้ึนตามกันไปดวย 
 

        จากผลการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  จึงมีความจำเปนอยางย่ิงที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกแหง

จะตองมีการเตรียมการเพื่อรองรับมาตรการในการถายโอนภารกิจ งบประมาณและอัตรากำลังจากหนวยงาน

สวนกลาง และสวนภูมิภาคตามที่กฎหมายกำหนด  เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติภารกิจตามที่ไดรับมอบหมาย                    

ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งหมายความวา องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองเรงกำหนดจุดหมายหรือทิศทาง            

ในการพัฒนาของตนใหชัดเจน มีการกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับจุดมุงหมาย               

ในการพัฒนาอยางเปนระบบ  โดยมีความครอบคลุมภารกิจการพัฒนาในทุก ๆ  ดาน อันเปนการแสดงใหเห็นถึง

ความพรอมและศักยภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่จะสามารถบริหารงานในความรับผิดชอบตามที่

ราชการสวนกลางและราชการสวนภูมิภาคจะถายโอนมาใหอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 



 

๒ 
 

        แผนยุทธศาสตรการพัฒนาจึงถือเปนเครื่องมือสำคัญอยางย่ิงที่จะชวยสนับสนุนในการวิเคราะห

สภาพปญหา/ความตองการของเทศบาล  เพื่อนำไปสูการกำหนดจุดมุงหมายในการพัฒนา การกำหนดภารกิจ 

และแนวทางการดำเนินงานเพื่อนำไปสูจุดมุงหมายดังกลาอยางเปนระบบ ซึ่งจะชวยใหการกำหนดแผนงาน/

โครงการมีทิศทางที่สอดคลองและประสาน สนับสนุนในจุดมุงหมายรวมกัน ซึ่งนอกจากจะทำใหปญหา/ความ

ตองการไดรับการตอบสนองอยางเหมาะสมแลว ยังเปนการบริหารทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัดใหเกิดประโยชน

สูงสุดในขณะเดียวกันดวย 

                 หลักการสำคัญทีถื่อเปนหัวใจของการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ก็คือการ 

กำหนดจุดมุงหมายการพัฒนาและการกำหนดแนวทางการพัฒนาที่จะนำไปสูการบรรลุผลตามจุดมุงหมาย                       

ที่กำหนดไว  ทั้งน้ีเพราะหากไมมีจุดมุงหมายในการพัฒนาทีชั่ดเจนแลว การบริหารงานก็จะเปนการแกไขปญหา

เฉพาะหนาเรื่อย ๆ เมื่อมีปญหาอยางซ้ำชอนและไมมีที่สิ้นสุดแลว ยังอาจทำใหปญหามีความรุนแรงมาก

ศักยภาพและแกไขได  ดังน้ันการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในครั้งน้ี  จึงเปนโอกาสอันดี 

ที่จะไดกำหนดจุดมุงหมายและแนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ และศักยภาพ

อยางเปนระบบ ซึ่งนอกจากจะเปนการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายใตทรัพยากรที่มีอยู                

อยางจำกัดแลว ยังเปนการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการถายโอนภารกิจจากหนวยงานสวนกลางและ               

สวนภูมิภาคอีกทางหน่ึงดวย 

                 การจัดทำแผนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน จะตองมีความสัมพันธระหวางยุทธศาสตรชาติ

เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูความมั่นคง มั่งค่ังและย่ังยืน  โดยแผนยุทธศาสตร ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - 

๒๕๗๙) มีรายละเอียดดังน้ี 

                 ๑. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 

                 ๒. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

                 ๓. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

                 ๔. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 

                 ๕.ยุทธศาสตรดานการสรางความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

                 ๖. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

                 วิสัยทัศน:  "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนา               

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง" 

                 ยุทธศาสตรชาติ : กรอบการพัฒนาระยะยาว เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน "ประเทศที่มีความมั่นคง  

มั่งค่ัง ย่ังยืน  เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง"  การพัฒนาใหคนไทย                    

มีความสุขและตอบสนองตอการบรรลุ  ซึ่งผลประโยชนแหงชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายได

ระดับสูง เปนประเทศพัฒนาแลว และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเปนธรรม 

ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ ดังน้ี 

 



 

๓ 
 

                 ๑. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 

                      ๑.๑ ประชาชนอยูดีกินดีและมีความสุข 

                      ๑.๒ บานเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 

                      ๑.๓ กองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนมีความ

พรอมในการปองกันและแกไขปญหาความมั่นคง 

                      ๑.๔ ประเทศไทยมีบทบาทดานความมั่นคงเปนที่ช่ืนชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคม 

ระหวางประเทศ 

                      ๑.๕ การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 

                 ๒. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

                      ๒.๑ ประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนาแลวเศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและย่ังยืน 

                      ๒.๒ ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 

                 ๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

                      ๓.๑ คนไทยเปนคนดีคนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ 

                      ๓.๒ สังคมไทยมีสภาพแวดลอมที่เอื้อและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

                 ๔. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 

                      ๔.๑ สรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 

             ๔.๒ กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสใหทุกภาคสวนเขามา 

เปนกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

                      ๔.๓ เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนาการพึ่งตนเองและการจัดการ

ตนเองเพื่อสรางสังคมคุณภาพ 

                 ๕. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

                         ๕.๑ อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมใหคนรุนตอไปไดใช

อยางย่ังยืน มีสมดุล 

                       ๕.๒ ฟนฟูแลสรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพื่อลดผลกระทบทางลบ

จากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 

                      ๕.๓ ใชประโยชนและสรางการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุล 

ภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ 

                 ๕.๔ ยกระดับกระบวนทัศนเพื่อกำหนดอนาคตประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม              

และวัฒนธรรม บทหลักของการมีสวนรวม และเปนธรรมาภิบาล 

 

 

 

 



 

๔ 
 

                  ๖. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

                       ๖.๑ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุงผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชนสวนรวม ตอบสนอง

ความตองกการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 

                       ๖.๒ ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

                       ๖.๓ ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

                       ๖.๔ กระบวนการยุติธรรม เปนไปเพื่อประโยชนตอสวนรวมของประเทศ 
 

   ในการที่บรรลุวิสัยทัศนและทำใหประเทศพัฒนาไปสูอนาคตที่พึงประสงคน้ัน จำเปนจะตอง            

มีการวางแผนและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกำหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวน 

ใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังน้ันจึงจำเปนจะตองกำหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว เพื่อถายทอดแนว 

ทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเน่ือง และมีบูรณาการ และสรางความเขาใจถึงอนาคต 

ของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน ประชาชนสังคม 

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการสรางและรกัษาไวซึ่งผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน "ประเทศไทย

มีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน" เพื่อใหประเทศชาติมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศ

พัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคมมีควานมั่นคง ความเสอมภาคและเปนธรรม 
 

          ๑.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 

                 วัตถุประสงค เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู "สังคมกาวหนา เศรษฐกจิสรางมลูคาอยางย่ังยืน" 

                 เปาหมายหลักของการพัฒนา จำนวน ๕ ประการ ประกอบดวย 

                 ๑. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกจิฐานนวัตกรรม 

                 ๒. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม 

                 ๓. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 

                 ๔. การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความย่ังยืน 

                 ๕. การเสรมิสรางความสามารถของประเทศในการรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงและ 

ภายใตบริบทโลกใหม 
 

          ๑.๓ ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๙๙ 

        ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การเสริมสรางการปกครองทองถ่ินใหเขมแข็งดวยระบอบการปกครอง

แบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ กรมสงเสริมการพัฒนาทองถ่ินรวมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ              

สูประเทศที่พัฒนาแลวจากฐานของทองถ่ิน 

                 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ และธรรมาภิบาลในการปกครอง

ทองถ่ินของประเทศไทยใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

 



 

๕ 
 

                 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การสงเสริมและพัฒนาบริการสาธารณะของทองถ่ินที่มีคุณภาพ                  

เพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 

                 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถ่ินและองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพื่อรองรับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 

                 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ การพัฒนาองคกรดวยฐานคุณธรรม ความรูและสมรรถนะสูงเปน

องคกรระดับสากลที่สังคมยอมรับ 
 

          ๑.๔ ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ 

                 คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินไดเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลซึ่งมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินใหกาวหนา และบุคลากรของทองถ่ิน              

ใหเปนผูมศัีกยภาพสูง จึงมีมติเหน็ชอบยุทธศาสตรการบรหิารทรพัยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ และสามารถพัฒนาทองถ่ินไดอยางบรรลุเปาหมายและมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต ดังน้ี 

   วิสัยทัศน 

    “ขาราชการสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา

ทองถ่ินตาม นโยบาย Thailand ๔.o" 

   พันธกิจ 

   ๑. ระบบทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับการพัฒนาใหทันสมัย 

สอดคลองกับนโยบายชาติวาดวย Thailand ๔.๐ ที่สามารถขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือ

นโยบายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของตอการพัฒนาทองถ่ิน 

   ๒. บุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรบัสิทธิและประโยชนอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

   ๓. บุคลากรไดรับการพัฒนาอยางครอบคลุมและเปนมืออาชีพ  สามารถะเปนที่พึ่งและสราง

ความเช่ือมั่นใหประชาชนในทองถ่ินไดอยางย่ังยืน 

   ประเด็นยุทธศาสตร 

   ยุทธศาสตรที่ ๑ : ปรับปรุงโครงสรางและอตัรากำลังใหเหมาะสมกับประเภทองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

   ยุทธศาสตรที่ ๒ : พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 

   ยุทธศาสตรที่ ๓ : สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารใหมีศักยภาพที่สอดคลองกับการ 

กับบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand ๔.o 

   ยุทธศาสตรที่ ๔ : เนนความโปรงใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินที่ยืดหลัก

สมรรถนะและการสรางเสริมหลักธรรมาภิบาล 

 



 

๖ 
 

   ยุทธศาสตร ๕ : ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 

   ยุทธศาสตร ๖ : ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

   ยุทธศาสตร ๗ : การกำกับติดตาม และประเมินผล 
 

  ๑.๕ แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดอางทอง พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 

        วิสัยทัศน 

                 อางทองเมืองนาอยู นาเที่ยว แหลงผลิตอาหารปลอดภัย 

                พันธกิจ 

                 ๑. พัฒนาจังหวัดอางทองใหเปนเมืองนาอยู 

                 ๒. สงเสริมการผลผลิตและจำหนายสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัย 

                 ๓. ยกระดับการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

                ตำแหนงยุทธศาสตรจังหวัด 

                 ๑. เมืองนาอยู 

                 ๒. แหลงผลิตสนิคาเกษตรและอาหารปลอดภัย 

                 ๓. การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

                เปาประสงครวม 

                 ๑ คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 

                 ๒. แหลงผลิตสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัยที่ไดมาตรฐาน 

                 ๓. รายไดดานการทองเที่ยวที่เพิม่ข้ึน 
 

   ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

   ๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของจงัหวัดใหสามารถใชงานไดอยางม ี

ประสิทธิภาพ 

   ๒. พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจ สงเสริมใหบุคลากรมีขวัญ กำลังใจมีความผาสุกในการทำงาน 

   ๓. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสอดคลองกบัแผนยุทธศาสตรของจังหวัด 

   ๔. พัฒนาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู 

   ๕. สรางวัฒนธรรม คานิยมของจังหวัดใหบุคลากรมีความตระหนักถึงคุณธรรม จริยธธรรม 

   ๖. วางแผนบรหิารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมเพียงพอกับภารกิจ 

   ๗. พัฒนาระบบการพิจารณาความดีความชอบโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและโปรงใส ชัดเจน 

ตรวจสอบได 

   ๘. พัฒนาระบบการบรูณาการระหวางหนวยงานที่มีภารกจิรวมกัน 

 

 

 



 

๗ 
 

  ๑.๖ ยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลทาชาง 

        วิสัยทัศน 

        "เมืองสะอาด บริหารโปรงใส ใสใจเกษตรกร ราษฎรคุณภาพชีวิตดีสงเสรมิปยืนระเพณีทองถ่ิน   

มุงสูตำบลแหงความสุขที่ย่ังยืน" 
 

                ยุทธศาสตรการพัฒนา 

                 ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาสังคม และคุณภาพชีวิต 

                 ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

                 ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาเศรษฐกจิ 

                 ยุทธศาสตรที่ ๔ การพัฒนาดานการเมือง การปกครองและการบรหิารจัดการที่ดี 
 

        เปาประสงค 

         ๑) ประชาชนไดรับการบริการดานสังคมและการศึกษาที่ดี มีสวนรวมในการบำรุง ศิลปวัฒนธรรม 

อันดีงาม รวมทั้งสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี การสังคม สงเคราะหแกประชาชนและประชาชนไดรับการ

บริการดานสาธารณสุขอยางทั่วถึง 

                 ๒) การไดรับบริการดานโครงสรางพื้นฐานใหมีความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 

                 ๓) ประชาชนมีศักยภาพมีรายไดเพียงพอสามารถพึ่งตนเองได และสนับสนุนสงทองเที่ยวในตำบล 

โดยไมทำใหมลภาวะและสิ่งแวดลอมไมเปนพิษ 

        ๔) การสงเสริมความเขมแข็งของชุม รวมทั้งการสรางสังคมความนาอยู การบริหารจัดการภาครัฐ

ที่ดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
 

        ตัวชี้วัด 

                 ๑) ประชาชนเขตเทศบาลตำบลทาชางมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ครอบครัวเขมแข็ง และมีสวนรวมใน

การพัฒนาตำบล อนุรักษ รักษาศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามใหคงอยูตอดไป 

                 ๒) ประชาชนในเขตเทศบาลมีโครงสรางพื้นฐานใหประชาชนไดใชบริการมีแหลงน้ำในการอุปโภค

เพิ่มมากข้ึน 

                 ๓) ประชาชนมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการสงเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจในตำบลพึ่งตนเองได 

                 ๔) การบริการจัดการของเทศบาลมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง 
 

                คาเปาหมาย 

                 ๑) ยุทธศาสตรการพฒันาสงัคม และคุณภาพชีวิต 

                     โครงการพัฒนาสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิตตางๆ เชน การชวยเหลือผูสูงอายุ ผูพิการ 

ผูปวยเอดส ผูยากไร ผูดอยโอกาส  โครงการพัฒนาหมูบานในดานสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิต สงเสริมการ

สหกรณ สงเสริมเยาวชน สตรี อุดหนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น สวนราชการหรือหนวยอื่นของรัฐ องคกร

ประชาชน องคกรการกุศล องคกรที่จัดต้ังตามกฎหมาย เพื่อดำเนินโครงการที่มีวัตถุประสงค  เพื่อพัฒนาดาน 



 

 

๘ 
 

สังคมและสงเสรมิคุณภาพชีวิต ฯลฯ พัฒนาสงเสรมิ สนับสนุน การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ อนุรกัษ

และจรรโลงไวซึ่งการศาสนาและวัฒนธรรม เชน 

                     - โครงการประเพณีวันลอยกระทง วันเขาพรรษา 

                     - โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 

                     - โครงการรดน้ำดำหัวผูสงูอายุ (วันสงกรานต) 

                     - โครงการรณรงคการใชภาษาไทยใหถูกตอง 

                     - โครงการเขาวัดทำบญุ เชน วันอาสาฬหบูชาฯลฯ 

                 ๒) ยุทธศาสตรการพฒันาโครงสรางพื้นฐาน 

                     การกอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาโครงสรางพื้นฐานตางๆ  ในพื้นที่ เชน ถนน สะพาน                  

รางระบายน้ำ ทอลอดเหลี่ยม ทอคอนกรีตเสริมเหล็ก หอกระจายขาว ระบบน้ำอุปโภคบริโภค  อาคารตางๆ 

สิ่งกอสรางในฌาปนสถาน ปายจราจร กระจกโคงปองกันอุบัติเหตุ ไฟกระพริบ ฯลฯ 

                 ๓) ยุทธศาสตรการพฒันาเศรษฐกิจ 

                     - พัฒนา วางแผน สงเสริมการลงทุนและการพาณิชยกรรม 

                     - พัฒนา วางแผน สงเสริมการทองเที่ยวในพื้นที่เทศบาล 
 

                     การบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน ปลูกตนไมในปา 

ชุมชนปาตนน้ำ ปาสาธารณะ ปลูกหญาแฝก อนุรักษฟนฟูแหลงน้ำ สรางและซอมแซมฝายชะลอน้ำ                     

ตามพระราชดำริฯ เปนตน 

                 ๔) ยุทธศาสตรการพฒันาดานการเมือง การปกครองและการบริหารจัดการที่ดี 
 

                 ดำเนินการหรืออุดหนุนหนวยงานที่ดำเนินการแกไขปญหายาเสพติดเพิ่มศักยภาพการ

ปฏิบัติงานใหแก อปพร.ฝกอบรมราษฎรในหมูบานใหมีความรู ปลูกจิตสำนึกใหราษฎรมีความสามคัคี ปรองดอง 

สมานฉันท   เพื่ อความมั่นคงของชาติเพิ่ มประสิทธิภาพ การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและ                

ลดอุบัติเหตุบนทองถนน ฯลฯ  เพื่อพัฒนาระบบการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน

ประมุข เพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 

               จุดยืนทางยุทธศาสตร 

                     เทศบาลตำบลทาชางเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินทีส่ามารถรองรับการเช่ือมโยงดานธุรกจิ

รานคา โรงงานอุตสาหกรรม  เปนเสนทางผานไปสูจงัหวัดใกลเคียงอยางสะดวก  เหมาะแกการเปนเสนทางของ

การคมนาคมขนสง ทั้งในดานของผลผลิตทางการเกษตร สินคาอุตสาหกรรมตางๆ และเสนทางทองเที่ยวไปยัง

สถานที่ตางๆ 

                     ๑) สงเสรมิและพัฒนาศักยภาพคนและความเขมแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง 

                     ๒) การพัฒนาระบบการศึกษาและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 



 

๙ 
 

                     ๓) การพัฒนาชุมชนใหนาอยูมีความเขมแข็ง  โดยไดรับบรกิารสาธารณะดานโครงสราง

พื้นฐานที่จำเปนเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 

                     ๔) การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกลูและมลภาวะสิ่งแวดลอมทีม่ีอยางย่ังยืน 

                     ๕) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
 

๒. ขอมลูท่ัวไป 

    สภาพทั่วไปและขอมลูพื้นทีท่ั่วไป 

    ๑. ดานกายภาพ 

        ๑.๑ ท่ีต้ังของหมูบานหรือตำบล 

    ตามบันทึกเขตการปกครองอำเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอางทอง ลงวันที่ ๑๑ กันยายน พ.ศ.๒๕๓๔ 

เทศบาลตำบลทาชางมีพื้นที่ในเขตความรับผิดชอบประมาณ ๓,๔๒๕ ไร หรือ ๕.๘๔ ตารางกิโลเมตร 

อาณาเขต  :  ทิศเหนือ ติดตอกับ ตำบลศาลเจาโรงทอง , ตำบลย่ีลน , ตำบลไผจำศีล 

  ทิศใต  ติดตอกับ ตำบลคลองขนาก ,ตำบลตลาดใหม ,เทศบาลตำบลบางจัก 

  ทิศตะวันออก ติดตอกับ ตำบลไผจำศีล ,ไผดำพฒันา 

  ทิศตะวันตก ติดตอกับ ตำบลตลาดใหม ตำบลย่ีลน ตำบลหวยคันแหลน  

  ที่ทำการเทศบาลตำบลทาชาง ยกฐานข้ึนเปนเทศบาลเมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๕๑       

ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ ๑๕ กรกฎาคม  พ.ศ.๒๕๔๑  เรื่องจัดต้ังองคการบริหารสวนตำบล 

ทาชาง อำเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอางทองเปนเทศบาลตำบลทาชาง       

ที่ต้ัง  :    ต้ังอยูเลขที่ - หมู ๔ ตำบลทาชาง  อำเภอวิเศษชัยชาญ  จังหวัดอางทอง  

    -สำนักปลัด     โทรศัพท ๐๓๕-๖๓๑-๔๑๕ 

   -กองคลัง    โทรศัพท ๐๓๕-๖๓๑-๔๑๕ 

   -กองชาง  โทรศัพท ๐๓๕-๖๓๑-๔๑๕ 

   -กองการศึกษาฯ  โทรศัพท ๐๓๕-๖๓๑-๔๑๕ 

     โทรสาร   ๐๓๕-๖๓๑-๑๐๗ 

        ๑.๒ ลักษณะภูมิประเทศ 

     ภูมิประเทศของเทศบาลตำบลทาชาง โดยทั่วไปเปนที่ราบลุม มีน้ำทวมถึง มีแมน้ำนอยไหลผาน 

หมูบาน เชน หมูที่ ๒,๓,๔,๕ และ ๖ ตำบลทาชาง และ หมูที่ ๔,๕ และ ๗ ตำบลสี่รอย และมีคลองธรรมชาติ

ไหลผานพื้นที่ทุกหมูบาน สภาพดินโดยทั่วไปเปนดินรวนปนทราย ลักษณะของดินเปนดินอุดมสมบูรณเหมาะที่

จะใชเปนพื้นที่เกษตรกรรม 

        ๑.๓ ลักษณะภูมิอากาศ 

     ลักษณะอากาศมีลักษณะรอนช้ืน อากาศเปลี่ยนแปลงไปตามฤดู  ซึ่งมี ๓ ฤดู ดังน้ี  

     ฤดูรอน  เริ่มต้ังแตกลางเดือนกุมภาพันธไปจนถึงกลางเดือนพฤษภาคม  อากาศรอนและแหงแลง        

แตบางครั้งอาจมีอากาศเย็น อากาศรอน จะมีอุณหภูมิระหวาง ๓๕ – ๓๙.๙ องศาเซลเซียส  



 

๑๐ 
 

     ฤดูฝน  เริ่มต้ังแตกลางเดือนพฤษภาคม ฝนตกมากในชวงเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนตุลาคม               

แตอาจเกิด  “ชวงฝนทิ้ง” ซึ่งอาจนานประมาณ ๑ – ๒ สัปดาห หรือบางปอาจเกิดข้ึนรุนแรงและมีฝนนอย               

นานนับเดือน  ในเดือนกรกฎาคม   

     ฤดูหนาว เริ่ม ต้ังแตกลางเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ ในชวงกลางเดือนตุลาคม       

ประมาณ  ๑-๒ สัปดาห เปนชวงเปลี่ยนฤดูจากฤดูฝนเปนฤดูหนาว อากาศแปรปรวนไมแนนอน อาจจะเริ่ม 

มีอากาศเย็นหรืออาจยังมีฝนฟาคะนอง      

        ๑.๔ ลักษณะของดิน 

     ลักษณะดินโดยทั่วไปเปนดินรวนปนทราย  

        ๑.๕ ลักษณะของแหลงน้ำ 

     - แหลงน้ำธรรมชาติไหลผาน ไดแก แมน้ำนอย  

        ๑.๖ ลักษณะของไมและปาไม 

       ไมมีปาไม  แตมีตนไมที่ชาวบานปลูกลักษณะของไมเปนไมยืนตน  ผลัดใบ   
 

    ๒. ดานการเมืองการปกครอง 

        ๒.๑ เขตการปกครอง 

     ตำบลหัวตะพานประกอบดวยจำนวนหมูบาน  ๗  หมูบาน 

     หมูที่  ๑  บานคลองนมโค ตำบลทาชาง 

      หมูที่  ๒  บานสี่รอย ตำบลทาชาง 

  หมูที่  ๓  บานทำนบ ตำบลทาชาง 

       หมูที่  ๔  บานทาชาง ตำบลทาชาง 

         หมูที่  ๕  บานทาชาง ตำบลทาชาง 

        หมูที่  ๖  บานลาดเปด ตำบลทาชาง 

  หมูที่  ๔  บานสี่รอย ตำบลสี่รอย 

  หมูที่  ๕  บานทาชาง ตำบลสี่รอย 

  หมูที่  ๗  บานทำนบ ตำบลสี่รอย  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๑ 
 

       ๒.๒ โครงสรางทางการเมืองและการบริหารงานเทศบาลตำบลทาชาง 

    โครงสรางทางการเมือง ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖  แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๑๔) 

พ.ศ.๒๕๖๒  กำหนดใหเทศบาลตำบลประกอบดวย สภาเทศบาลตำบล และนายกนายกเทศมนตรีตำบล       

ซึ่งมาจากการเลือกต้ังโดยตรงของประชาชนในพื้นที่ ประกอบดวย  

     ฝายบริหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ฝายนิติบัญญัติ 

     สภา เทศบ าล ตำบ ล ทำห น าที่ เป น ฝ าย นิ ติ บั ญ ญั ติ มี ห น าที่ ใน ก ารตรวจ ส อบ ควบ คุม                      

การบริหารงานของฝายบริหาร หนาที่ในการออกขอบัญญัติและหนาที่ในการสะทอนความตองการของ

ประชาชนในพื้นที่ผานไปยังฝายบริหาร ซึ่งสมาชิกสภาเทศบาลตำบลมาจากการเลือกต้ัง  จำนวน ๑๒ คน    

โดยมีประธานสภาเทศบาลตำบลและรองประธานสภาเทศบาลตำบลเปนผูนำ ฝายนิติบัญญัติ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกเทศมนตรี 

รองนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี 

เลขานุการนายกเทศมนตรี 

ประธานสภาเทศบาล 

รองประธานสภาเทศบาล 

เลขานุการสภาเทศบาล 

สมาชิกสภาฯ 
หมูท่ี ๑ 

ต.ทาชาง 

สมาชิกสภาฯ 
หมูท่ี ๒ 

ต.ทาชาง 

สมาชิกสภาฯ 
หมูท่ี ๓ 

ต.ทาชาง 

สมาชิกสภาฯ 
หมูท่ี ๔ 

ต.ทาชาง 

สมาชิกสภาฯ 
หมูท่ี ๖ 

ต.ทาชาง 

สมาชิกสภาฯ 
หมูท่ี ๔ 
ต.สี่รอย

 

สมาชิกสภาฯ 
หมูท่ี ๕ 

ต.ทาชาง 

สมาชิกสภาฯ 
หมูท่ี ๕ 
ต.สี่รอย 

สมาชิกสภาฯ 
หมูท่ี ๗ 
ต.สี่รอย 



 

๑๒ 
 

การแบงสวนราชการของเทศบาลตำบลทาชาง 

 การแบงสวนการบรหิารงานของเทศบาลตำบลทาชางเปนการแบงสวนในการปฏิบัติงานของขาราชการ

ประจำโดยมีปลัดเทศบาลเปนผูบังคับบัญชาสูงสุดของขาราชการ ดังน้ี 

  ๑. สำนักปลัด 

 ๒. กองคลัง 

 ๓. กองชาง 

 ๔. กองการศึกษา   

 ๕. หนวยตรวจสอบภายใน 

 

โครงสรางการบริหารงานเทศบาลตำบลทาชาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกเทศมนตรี 

รองนายกเทศมนตรี  รองนายกเทศมนตรี  
 

เลขานุการนายกเทศมนตรี 

ปลัดเทศบาล 

สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา  

หนวยตรวจสอบภายใน 



 

๑๓ 
 

ตาราง  แสดงอัตรากำลังพนักงานเทศบาล 
 

สำนัก/กอง พนักงานเทศบาล พนักงานครู พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

รวมท้ังสิ้น 

สำนักปลัด ๕ - ๓ ๕ ๑๓ 

กองคลงั ๓ - ๑ - ๔ 

กองชาง ๔ - ๑ - ๖ 

กองการศึกษา ฯ ๔ ๒ ๒ - ๘ 

หนวยตรวจสอบภายใน - - - - - 

รวมทั้งสิ้น ๑๖ ๒ ๗ ๕ ๓๑ 

 

    ๓. ประชากร 

        ๓.๑ ขอมูลเก่ียวกับจำนวนประชากร 

 ตำบลท าช างมีป ระชากรตามทะเบียนราษฎร  ณ  วันที่   ๔   เดือนกันยายน  พ .ศ.๒๕๖๗            

จำนวน  ๑,๗๗๓   ครัวเรือน    ๔,๙๒๗  คน  จำแนกเปนชาย ๒,๓๕๗  คน  หญิง  ๒,๕๗๐  คน 
 

ขอมูลจากทะเบียนราษฎร  อำเภอวิเศษชัยชาญ  จังหวัดอางทอง ณ  วันที่  ๔  กันยายน  พ.ศ.๒๕๖๗ 

ช่ือหมูบาน 
หลงัคา

เรือน 

ประชากร 
รวม 

ชาย หญิง 

หมูที ่ ๑ บานคลองนมโค/ต.ทาชาง ๑๘๕ ๒๕๓ ๒๙๖ ๕๔๙ 

หมูที ่ ๒ บานสีร่อน/ต.ทาชาง     ๑๐๑ ๑๔๓ ๑๔๗ ๒๙๖ 

หมูที ่ ๓ บานทำนบ/ต.ทาชาง ๒๖๒ ๓๑๓ ๓๕๙ ๖๗๒ 

หมูที ่ ๔ บานทาชาง/ต.ทาชาง ๑๐๕ ๑๒๓ ๑๕๓ ๒๗๖ 

หมูที ่ ๕ บานทาชาง/ต.ทาชาง ๓๙๒ ๕๕๕ ๕๘๒ ๑,๑๓๗ 

หมูที ่ ๖ บานลาดเปด/ต.ทาชาง ๓๕๑ ๔๗๒ ๔๙๑ ๙๖๓ 

หมูที ่ ๔ บานสีร่อย/ต.สี่รอย ๓๕ ๔๕ ๔๘ ๙๓ 

หมูที่    ๕     บานทาชาง/ต.สีร่อย ๒๐๐ ๒๕๑ ๒๗๘ ๕๒๙ 

หมูที่    ๗ บานทำนบ/ต.สี่รอย ๑๔๒ ๑๙๖ ๒๑๖ ๔๑๒ 

รวมทั้งสิ้น ๑,๗๗๓ ๒,๓๕๗ ๒,๕๗๐ ๔,๙๒๗ 

 

 

 

 



 

๑๔ 
 

    ๔. สภาพทางสังคม 

        ๔.๑ การศึกษา 

     หนวยงานทางการศึกษาที่อยูในพื้นที่ของเทศบาลตำบลทาชาง  ประกอบดวย 

      ๑. โรงเรียนวัดทำนบ 

      ๒. ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลตำบลทาชาง 

ลำดับท่ี โรงเรียน พนักงานครู พนักงานจาง 

ภารกิจ 

คนงาน

ท่ัวไป 

จางเหมา

บริการ 

จำนวน

นักเรียน 

๑. ศูนยพัฒนาเด็ก เทศบาลตำบลทาชาง ๒ ๒ - ๑ ๓๔ 
 

        ๔.๒ สาธารณสุข 

 โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลทาชาง จำนวน  ๑  แหง 

 โรงพยาบาลสงเสริมสขุภาพตำบลสีร่อย      จำนวน  ๑  แหง 

        ๔.๓ อาชญากรรม 

  ในพื้นที่เทศบาลตำบลทาชางไมมีปญหาอาชญากรรมเกิดข้ึน 

        ๔.๔ ยาเสพติด 

               ปญหายาเสพติดในพื้นที่เทศบาลตำบลทาชาง  จากขอมูลของสถานีตำรวจภูธรวิเศษชัยชาญและ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลทาชาง และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลสี่รอย พบวาในเขตพื้นที่     

เทศบาลตำบลทาชาง เมื่อเทียบกับพื้นที่อื่น  ถือวามีผูติดยาเสพติดนอย เน่ืองมาจากวาไดรับความรวมมือกับ

ทางผูนำ ประชาชน หนวยงานของเทศบาลตำบลทาชางชวยสอดสองดูแลอยูเปนประจำ การแกไขปญหาของ

เทศบาลสามารถทำไดเฉพาะตามอำนาจหนาที่เทาน้ัน เชน การรณรงค การประชาสัมพันธ การแจงเบาะแส 

การฝกอบรมใหความรู    

        ๔.๕ การสังคมสงเคราะห 

     ๑. การสงเคราะหเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ จำนวน ๑,๒๐๑ ราย 

     ๒. การสงเคราะหเบี้ยยังชีพคนพิการ จำนวน    ๑๘๔ ราย 
 

    ๕. ระบบบริการพ้ืนฐาน 

        ๕.๑ การคมนาคมขนสง 

      เสนทางการคมนาคมทางบกในเขตเทศบาลตำบลทาชาง 

      ๑. ทางหลวงชนบท 

          - ถนนทางหลวงชนบท  หมายเลข  อท  ๓๔๕๔   ระยะทาง ๔.๒๕  กิโลเมตร 

 

 

 

 



 

๑๕ 
 

     ๒. ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก จำนวน ๙ หมูบาน 

๕.๒ การไฟฟา 

มีระบบไฟฟาครบทกุหมูบาน  คิดเปนรอยละ  ๑๐๐    

    ๕.๓ การประปา 

    ระบบประปาเทศบาล   จำนวน  ๓  แหง 

 ๕.๔ โทรศัพท 

            ปจจุบันทุกหมูบาน ใชโทรศัพทเคลื่อนที่และโทรศัพทบาน 

     ๕.๕ ไปรษณียหรือการสื่อสารหรือการขนสง และวัสดุ ครุภัณฑ 

             ที่ทำการไปรษณียอำเภอวิเศษชัยชาญ และบริษัทขนสงเอกชนตางๆ FLASH ,CERRY 
 

    ๖. ระบบเศรษฐกิจ 

        ๖.๑ การเกษตร   

เทศบาลตำบลทาชางประกอบอาชีพ ทำนา,ทำสวน  

        ๖.๒ การประมง 

         เทศบาลตำบลทาชางมีการทำประมงน้ำจืดเพียงเล็กนอย 

        ๖.๓ การปศสุัตว   

         เทศบาลตำบลทาชางมีการทำปศุสัตวเพียงเล็กนอย 

        ๖.๔ การบริการ 

  เทศบาลตำบลทาชาง ประกอบอาชีพ มินิมารท, รานคาวัสดุกอสราง, อูซอมรถยนต/     

มอเตอรไซด, รานเสริมสวย 

        ๖.๕ การทองเท่ียว 

     วัดทำนบ 

        ๖.๖ อุตสาหกรรม 

     เทศบาลตำบลทาชางไมมีอุตสาหกรรมในพื้นที ่

        ๖.๗ การพาณิชยและกลุมอาชีพ 

     ๑. กลุมวิสาหกิจชุมชนชางสาน  หมูที่ ๑  

  

  

      

 

 

 

 



 

๑๖ 
 

        ๖.๘ แรงงาน  

เทศบาลตำบลทาชางประกอบอาชีพ เกษตรกร รับจางทั่วไป ธุรกิจสวนตัว รับราชการ 

    ๗. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 

        ๗.๑ การนับถือศาสนา 

     ประชาชนเทศบาลตำบลทาชางนับถือศาสนาพุทธ  คิดเปนรอยละ  ๙๙  และศาสนาอื่น  คิดเปนรอย

ละ ๑ โดยมีขอมลูศาสนสถาน ดังน้ี 

     - วัดโพธ์ิธรรมติยาราม 

     - วัดลาดเปด 

     - วัดทำนบ 

     - วัดกุฎ 

        ๗.๒ ประเพณีและงานประจำป 

     - งานประเพณีสงกรานต 

     - งานวันสารทไทย   

     - งานวันเขาพรรษา 

     - งานวันออกพรรษา 

     - งานวันลอยกระทง 

     - งานทำบุญกฐิน 

        ๗.๓ ภูมิปญญาทองถ่ิน ภาษาถ่ิน 

     ภูมิปญญาทองถ่ินที่โดดเดน  คือ     

     ๑. กลุมวิสาหกิจชุมชนชางสาน  หมูที่  ๑ 
 

     ภาษาถ่ิน คือ ภาษาไทยภาคกลาง 

        ๗.๔ สินคาพ้ืนเมืองและของท่ีระลึก 

     ๑. หูหิ้วแกวน้ำจากผักตบชวา  หมูที่  ๑ 

    ๘. ทรัพยากรธรรมชาติ 

        ๘.๑ น้ำ ที่ใชในการอุปโภค-บริโภค เปนน้ำที่ไดจากน้ำฝน น้ำดิบจากคลองธรรมชาติ และน้ำใตดิน 

ซึ่งจะตองนำมาผานกระบวนการของระบบประปา สามารถใชอุปโภคได 

        ๘ .๒  คุณ ภาพ ของท รัพ ยากรธรรม ชา ติ   ในพื้ นที่ ข อ ง เท ศบ าล ตำบ ล ท าช างส วนม าก                     

เปนพื้นที่สำหรับเพาะปลูก ที่อยูอาศัย  รานคา สถานประกอบการ ตามลำดับ และมีพื้นที่เพียงเล็กนอยที่เปน

พื้นที่สาธารณะ ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ก็ไดแก ดิน น้ำ ตนไม อากาศที่ไมมีมลพิษ ปญหาคือเปนพื้นที่ที่เกิด

อุทกภัยซ้ำซากเน่ืองจากมีสภาพเปนที่ราบลุม 

 

 



 

๑๗ 
 

๓. ภารกิจและอำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลทาชาง 

     การพัฒ นาท อง ถ่ินของเทศบาลตำบลท าชาง น้ัน   เปนการสร างความ เขมแข็งของชุมชน                 

ในการรวมคิด  รวมแกไขปญหา  รวมสราง  รวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ของเทศบาล

ตำบลทาชางใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน  การพัฒนาเทศบาลตำบลทาชางจะสมบูรณได

จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจในแนว

ทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง  เทศบาลตำบลทาชางยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา   

นอกจากน้ันยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะ

เปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา สวนดานการพัฒนาอาชีพ

น้ันจะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในทองถ่ินและยังจัดใหต้ังเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม   

     การวิเคราะหภารกิจและอำนาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ (แกไขเพิ่มเติม     

ฉบับที่ ๑๔) พ.ศ.๒๕๖๒  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ  ใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอื่นขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยใชเทคนิค 

Swot  เขามาชวย   ทั้งน้ีเพื่อใหทราบวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอำนาจหนาที่ที่จะเขาไปดำเนินการแกไข

ปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน  โอกาส     

ภัยคุกคาม  ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก Swot  เทศบาลตำบลทาชางกำหนดวิธีการดำเนินการตาม

ภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  

แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ทั้งน้ีสามารถวิเคราะหภารกิจใหตรง

กับสภาพปญหาโดยสามารถกำหนดแบงภารกิจไดเปน  ๗  ดาน  ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูใน

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ (แกไขเพิ่มเติม  ฉบับที่ ๑๔) พ.ศ.๒๕๖๒  และตามพระราชบัญญติักำหนด

แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ดังน้ี 

     ๑.ดานโครงสรางพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 

  (๑) จัดใหมีและบำรงุรักษาทางน้ำและทางบก   

  (๒) ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร   

  (๓) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น   

  (๔) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ   

  (๕) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ   

  (๖) การสาธารณูปการ   
 

     ๒.ดานสงเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 

  (๑) สงเสริมการพฒันาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสงูอายุ และผูพิการ   

  (๒) ปองกันโรคและระงบัโรคติดตอ   

(๓) ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจ และสวนสาธารณะ  

 



 

๑๘ 
 

(๔) การสังคมสงเคราะหและการพฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส   

   (๕) การปรบัปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย   

 (๖) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน   

  (๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรกัษาพยาบาล   

    ๓.ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอยมีภารกจิที่เกี่ยวของดังน้ี 

  (๑) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   

  (๒) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  

  (๓) การผังเมือง   

  (๔) จัดใหมีที่จอดรถ    

  (๕) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง   

  (๖) การควบคุมอาคาร   

     ๔.ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเที่ยวภารกิจทีเ่กี่ยวของดังน้ี 

  (๑) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว   

  (๒) ใหมีและสงเสรมิกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ   

  (๓) บำรงุและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   

  (๔) ใหมีตลาด   

  (๕) การทองเที่ยว   

  (๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย   

  (๗) การสงเสริม การฝกและการประกอบอาชีพ    

  (๘) การพาณิชกรรมและการสงเสรมิการลงทุน   

    ๕.ดานการบริหารจัดการและการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอมมีภารกจิที่ เกี่ยวของดังน้ี 

  (๑) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   

(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิง่

ปฏิกูล  

  (๓) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ   

     ๖.ดานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินมีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

(๑) บำรงุรกัษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน   

  (๒) สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

  (๓) การจัดการศึกษา  

(๔) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

 

 

 



 

๑๙ 
 

     ๗.ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิของสวนราชการและองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินมีภารกิจทีเ่กี่ยวของดังน้ี 

(๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน  

(๒) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามทีท่างราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม

ความจำเปนและสมควร   

   (๓) สงเสริมการมสีวนรวมของราษฎรในการมีมาตรการปองกัน     

 (๔) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

(๕) การสรางและบำรงุรักษาทางบกและทางน้ำทีเ่ช่ือมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

  ภารกิจทั้ ง   ๗  ดานตามที่ กฎหมายกำหนดใหอำนาจเทศบาลตำบลสามารถแก ไขปญหา               

ของเทศบาลตำบลทาชางไดเปนอยางดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความตองการของ

ประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวยการดำเนินการของเทศบาลตำบลจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพฒันาตำบล   นโยบายของรัฐบาลและนโยบาย

ของผูบริหารเทศบาลตำบลเปนสำคัญ 
 

หมายเหตุ  : มาตรา  ๖๗,  ๖๘  หมายถึง  พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.๒๔๙๖  หมายถึง  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ

ข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.๒๕๔๒  
 

ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลจะดำเนินการ 

  ภารกิจหลัก 

 ๑. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 

 ๒. ดานการเสริมคุณภาพชีวิต 

 ๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 

 ๔. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 ๕. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 ๖. ดานการสงเสริมการศึกษา 

 ๗. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 ภารกิจรอง 

 ๑. ดานการฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 

 ๒. ดานการสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

 ๓. ดานสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

 ๔. ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน 

 

 

 



 

๒๐ 
 

โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 

 จากการที่ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกลาวโดยเทศบาลกำหนดตำแหนง

ของพนักงานเทศบาลใหตรงกับภารกิจดังกลาว ในระยะแรกการกำหนดโครงสรางสวนราชการที่จะรองรับการ

ดำเนินการตามภารกิจน้ันอาจกำหนดเปนภารกิจอยูในงานหรือกำหนดเปนฝายในระยะตอไปเมื่อมีการ

ดำเนินการตามภารกิจน้ันและเทศบาลพิจารณาเห็นวาภารกิจน้ันมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเปน

สวนตอไปดังน้ี 
 

สวนราชการ โครงสรางงาน 

สำนักปลัด 

๑.  งานบริหารท่ัวไป 

๒.  งานนโยบายและแผน 

๓.  งานกฎหมายและคด ี

๔.  งานการเจาหนาท่ี- 

๕.  งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสงัคม 

๖.  งานสาธารณสขุและสิง่แวดลอม 

๗.  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

กองคลัง 

๑.  งานการเงินและบัญช ี

๒.  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

๓.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

๔.  งานการคลงั 

กองชาง 

๑. งานกอสราง 

๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

๓. งานประสานสาธารณูปโภค 

๔. งานผงัเมือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒๑ 
 

 

สวนราชการ โครงสรางงาน 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

๑. งานสงเสริมการศึกษา 

๒. งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

๓.  งานสงเสริมประเพณีและวัฒนธรรม 

๔.  งานวิชาการและประชาสัมพันธ 

หนวยตรวจสอบภายใน 

๑. งานตรวจสอบบญัช ี

๒. งานตรวจสอบทรัพยสิน 

๓. งานตรวจสอบดานการจัดการ 

๔. งานตรวจสอบการบริหารงานบคุคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี ๒  

การจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
 

 เทศบาลตำบลทาชางไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน

ความสำเร็จดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

 ยุทธศาสตรที่  ๑   การพัฒนากระบวนการทำงานและวิธีการทำงาน 

 ยุทธศาสตรที่  ๒    การพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู 

 ยุทธศาสตรที่  ๓    การพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 

 ยุทธศาสตรที่  ๔    การสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

 ยุทธศาสตรที่  ๕     การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมขององคกร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนากระบวนการทำงานและวิธีการทำงาน 

        ๑. มีการดำเนินงานที่มุงผลสัมฤทธ์ิและใชแผนเปนเครื่องมือในการกำกบั  ติดตามและประเมินผล 

                     ๒. เนนการประชาสมัพันธเชิงรกุใหเขาถึงกลุมเปาหมายอยางแทจริง 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู 

                    ๑. การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  วัฒนธรรมและคานิยมของบุคลากรในองคกร 

                    ๒. การเพิม่ความรู  ความสามารถ  พัฒนาการทำงานเปนทีมและการสรางขวัญและกำลงัใจ 

แกบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาองคความรูเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 

                    ๑. การอบรม   สัมมนาใหความรูแกพนักงานสวนทองถ่ิน 

                    ๒. การเผยแพรและใหความรูเกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ การสงเสริมคณุภาพชีวิตของบุคลากร 

                    ๑. กำหนดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนนโยบาย เพื่อสรางคานิยมใหบุคลากรนำมาใชเปน

แนวทางในการดำเนินชีวิต 

                    ๒. สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทำงานที่ดี 

                    ๓. มกีารดูแลสุขภาพกายและจิตใจของบุคลากรเปนประจำอยางตอเน่ือง 

                    ๔. สนับสนุนใหบุคลากรฝกอบรมวิชาชีพหารายไดพิเศษเพิ่มเติมเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ การสงเสริมคณุธรรมจริยธรรมขององคกร 

                    ๑. จัดทำมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมและประชาสมัพันธใหบุคลากรเขาใจและปฏิบัติตาม 

                    ๒. สรางมาตรฐานความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล 

                    ๓. จัดอบรม  สัมมนาและสงบุคลากรเขารบัการอบรมดานคุณธรรมจริยธรรม 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี ๓  

การจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
 

  ข้ันตอนการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

  เทศบาลตำบลทาชางดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรพัยากรบุคล ดังน้ี 

  ประชุมคณะทำงาน    

      เทศบาลตำบลทาชางไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำป งบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  ตามคำสั่งเทศบาลตำบลทาชาง ที่ ๑๘๘/๒๕๖๖ ลงวันที่  ๙  สิงหาคม  พ.ศ.๒๕๖๖ 

      คณะกรรมการมีหนาที่วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการพัฒนา

พนักงานเทศบาล  รวมถึงเสนอแนะ  แกไข  ปรับปรุง  แผนพัฒนาบุคลากรรายป รวมถึงจัดทำแผนพัฒนา

พนักงานเทศบาล ๓ ป ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ใหสอดคลองตามแผนอัตรากำลัง   ๓ ป                 

โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังน้ี 

  ๑. กำหนดเปาหมายในการพฒันาครอบคลุมพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

  ๒. กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาลแตละประเภท ระดับ ตำแหนง โดยตองไดรับ

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร เชน หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงาน ในแตละ

ตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

  ๓. กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหน่ึงใหเหมาะสม ตามความจำเปน กับผูเขารับการพัฒนา 

ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรมการศึกษา หรือ      

ดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

  ๔. กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามแผนแมบท

การพัฒนาพนักงานสวนตำบลอยางชัดเจน แนนอน เพื่อใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

  ๕. ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อใหทราบถึงความสำเร็จของ

การพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 

 

 

 

 

 



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 

  การบริหารทรัพยากรบคุคล (Human  Resources  Management) HRM 
 

ประเด็นนโยบายแผนการ

ดำเนินการ/ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 

วัตถุประสงค งบประมาณ 

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ตัวช้ีวดั (KPI) ผลที่คาดวาจะไดรบั หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๑) ดานการวางแผนอัตรา 

กำลัง สรรหา บรรจุและ

แตงตัง้ 

๑. จัดทำและปรับปรุง

แผนอัตรากำลงั ๓ ป 

ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙             

ใหเปนปจจุบัน 

๒. ดำเนินการสรรหา

และบรรจุแตงตั้ง                  

รับโอน และจัดคน             

ลงสูตำแหนง ท่ีวางให

เปนปจจุบันตามกรอบ

อัตรากำลัง 

- เพ่ือวางแผน

อัตรากำลังและ

ปรับอัตรากำลงั             

ใหเหมาะสมกับ

ภารกิจ 

- เพ่ือใหตำแหนง

วางตามกรอบ

อัตรากำลังลดลง 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

 

 

ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

จำนวน ๑ เลม 

และปรับปรุงอัตรา 

กำลังตามความจำเปน  

 

 

ตำแหนงวางมีปริมาณ

ลดลง 

- องคกรมีอัตรากำลงัท่ี

เหมาะสมและควบคุมภาระ 

คาใชจาย 

 

 

- มีบคุลากรเพียงพอ 

เหมาะสมตอการปฏิบตัิงาน 

สำนักปลัด 

งานการเจาหนาท่ี 

๒) ดานการกำหนดกลยุทธ 

ของการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

๑. จัดทำแผนการ

บริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๘ 

- เพ่ือเปนแนวทาง

ในการบริหารงาน

และพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

จำนวน ๑ เลม - องคกรมีแนวทางในการ

บริหารงานและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

สำนักปลัด 

งานการเจาหนาท่ี 



 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

ประเด็นนโยบาย

แผนการดำเนินการ/

ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ 

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ตัวช้ีวดั (KPI) ผลที่คาดวาจะไดรบั หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๓ )  ด า น ก า ร

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงาน 

๑. จัดทำคูมือและเผยแพรการ

ประเมิน ผลการปฏบิัตงิาน

ของพนักงาน 

๒. จัดทำและเผยแพร

รายละเอียดคูมือ มาตรฐาน

กำหนด                     

ตำแหนงประจำ                     

สายงานและพจนานุกรม 

สมรรถนะ 

- เพ่ือใหเปนเกณฑ

มาตรฐานตอการ

ปฏิบตัิงาน 

- เพ่ือใหทราบความ

รับผิดชอบใน

ตำแหนงหนาท่ีของ

ตนเอง สมรรถนะ

ของแตละตำแหนง 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

 

 

ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

จำนวน ๑ เลม 

 

 

 

- บคุลากรไดทราบ

หลักเกณฑและวิธีการ

ประเมิน 

 

- บคุลากรไดทราบถงึหนาท่ี

และความรับผดิชอบของ

ตนเอง 

 

 

- มีบคุลากรเพียงพอ 

เหมาะสมตอการปฏิบตัิงาน 

สำนักปลัด 

งานการเจาหนาท่ี 

๔) ดานการสนับสนุน

และสรางแรงจูงใจ

ขององคกร 

๑. จัดทำและเผยแพรแผนงาน

การสรางเสนทาง

ความกาวหนา 

๒. จัดทำและเผยแพรคูมือ

สวัสดิการและผลประโยชน

ตางๆ ของพนักงานสวนตำบล 

- เพ่ือสรางขวัญและ

กำลังใจใหกับ

บุคลากร 

-เพ่ือใหบคุลากรได

ทราบสิทธิประโยชน

ของตนเอง 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

 

 

ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

จำนวน ๑ เลม 

 

 

 

- บคุลากรไดทราบเสนทาง

ความกาวหนา 

- บคุลากรไดทราบถงึสิทธิ

ประโยชนของตนเอง 

สำนักปลัด 

งานการเจาหนาท่ี 

 



 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

ประเด็นนโยบายแผนการ

ดำเนินการ/ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 

วัตถุประสงค งบประมาณ 

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ตัวช้ีวดั (KPI) ผลที่คาดวาจะไดรบั หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๕ ) ด าน ระบ บข อ มู ลของ

พนักงาน 

๑. ปรับปรุงฐานขอมูล

สารสนเทศของบคุลากรใน

หนวยงาน 

๒. บันทึกและปรับปรุงขอมูล

ทะเบียนประวัตขิอง

บุคลากรในระบบ LHR ให

เปนปจจุบัน 

- เพ่ือสนับสนุนการ

ปฏิบตัิงานดาน

ขอมูลของบคุลากร             

ในหนวยงาน 

-เพ่ือปรับปรุงขอมูล

บุคลากรใหถูกตอง

เปนปจจุบัน 

ไมใช

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

จำนวน ๑ เลม 

 

 

 

- ขอมูลท่ีถูกตองในระบบ 

และเปนปจจุบัน 

สำนักปลัด 

งานการเจาหนาท่ี 

๖) ดานการสงเสริมคุณภาพ

ชีวิต 

๑. กิจกรรม ๕ ส. 

(Big Cleaning Day) 

๒. การประเมินความพึง

พอใจในการปฏบิัตงิาน

บุคคล ประจำป ๒๕๖๘ 

- เพ่ือสงเสริมให

บุคลากรรวมพลังใน

การรักษาความ

สะอาด และดูแล

รักษาสิ่งแวดลอม 

- เพ่ือใหเกิดการ

พัฒนางานอยาง

ตอเน่ืองอยูเสมอ 

ไมใช

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

๑ คร้ัง/ป 

 

 

 

- องคกรมีสุขลักษณะทีด ี

ในการทำกิจกรรมรวมกัน 

- มีการปรับปรุงและ

พัฒนางานอยางตอเน่ือง 

สำนักปลัด 

งานการเจาหนาท่ี 

ผล๗) ดานการสนับสนุนและ

สรางแรงจูงใจขององคกร 

๑. จัดทำและเผยแพร

แผนงานการสรางเสนทาง

ความกาวหนา 

- เพ่ือสรางแรงจูงใจ

ในการทำงานของ

องคกร 

ไมใช

งบประมาณ 

 

ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

๑ คร้ัง/ป 

 

 

- ผลการทำงาน

ของพนักงานในองคกร 

สำนักปลัด 

งานการเจาหนาท่ี 



 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

  การพัฒนาทรัพยากรบคุคล (Human  Resources  Development) HRD 
 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ 

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ตัวช้ีวดั (KPI) ผลที่คาดวาจะไดรบั หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๑) จัดทำแผนพัฒนาบคุลากร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

- เพ่ือพัฒนาบคุลากร

ทุกระดับความรูและ

ทักษะท่ีเหมาะสมใน

การปฏิบตัิงาน 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

 

 

ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

จำนวน ๑ เลม 

 

- บคุลากรพัฒนาตามแผน สำนักปลัด 

งานการเจาหนาท่ี 

๒) สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม                          

ในหลักสูตรตางๆ  

- เพ่ือพัฒนาบคุลากร

ทุกระดับใหมีความรู

และทักษะท่ีเหมาะสม

ในการปฏิบัตงิาน 

ท่ีตั้งไว ๒๐๔,๐๐๐ บาท ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

จำนวน ๑ เลม 

 

- บคุลากรนำความรูท่ีไดรับ

จากการอบรมมาพัฒนา

งาน 

ทุกสวนราชการ 

๓) จัดทำมาตรฐานจริยธรรมของบุลากร - เพ่ือใหบุคลากรมี

แนวทางในการ

เสริมสรางคุณธรรม

จริยธรรม 

ไมใชงบประมาณ 

 

ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

จำนวน ๑ เลม 

 

- เพ่ือเปนแนวทางปฏบิัต ิ สำนักปลัด 

งานการเจาหนาท่ี 

 
 

 



 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 

  การบริหารทรัพยากรบคุคล (Human  Resources  Development) 
 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ 

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ตัวช้ีวดั (KPI) ผลที่คาดวาจะไดรบั หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๑) จัดทำมาตรฐานจริยธรรมของบคุลากร - เพ่ือใหบุคลากรมี

แนวทางในการ

เสริมสรางคุณธรรม

จริยธรรม 

ไมใชงบประมาณ 

 

ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

จำนวน ๑ เลม 

 

- เพ่ือเปนแนวทางปฏบิัต ิ สำนักปลัด 

 

๒) เผยแพรประมวลจริยธรรม - เพ่ือใหบุคลากรมี

คุณธรรมจริยธรรม 

ไมใชงบประมาณ 

 

ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

เผยแพรและ

ประชาสัมพันธ 

 

- บคุลากรมีคุณธรรม 

จริยธรรมในการปฏบิตัิงาน 

สำนักปลัด 

 

๓) โครงการเพ่ิมผลการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการดำเนินงาน 

- เพ่ือใหบุคลากรมี

คุณธรรมจริยธรรม  

รูรักสามัคค ี

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

บุคลากรเขา

รวมโครงการไม

นอยกวา ๘๐% 

 

- เกิดความรัก ความ

สามัคคีในองคกร เพ่ือ

พัฒนางาน เสริมสราง

องคการและสังคม 

สำนักปลัด 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	๑. ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์
	๒. ข้อมูลทั่วไป

