
 

 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลตำบลทาชาง   

อำเภอวิเศษชัยชาญ  จังหวัดอางทอง 

 

 



 

คำนำ 

 

 

   เทศบาลตำบลทาชางเปนหนวยงานของรัฐทีม่ีภารกจิในการสงเสริมทองถ่ิน ใหมีความเขมแข็ง

ในทุกดาน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซึ่งเปนภารกิจที่มีความหลากหลาย

และครอบคลุมการดำเนินการในหลายดาน  โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนอีกหน่ึงที่จะขาดการ

พัฒนาไมได และถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและประสบความสำเร็จ และถือเปนปจจัยที่

สำคัญที่จะทำใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินลุลวงไปไดดวยดีตามวัตถุประสงคที่วางไว 

   ดังน้ัน เพื่อใหเทศบาลตำบลทาชางมีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สามารถ

ตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ    

จึงไดดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  ให

สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  โดยมุงเนนใหผูมีสวนเกี่ยวของ     กับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลไดมีสวนรวมในการกำหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบ การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  เทศบาลตำบลทาชางจะนำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่จัดทำ เพื่อเปาหมาย

สำคัญในการผลักดันพัฒนาทรัพยากรบคุคล เพื่อเปนองคกรที่มีสมรรถนะสงูในการสงเสริมทองถ่ิน ใหเปนกลไก

ในการพัฒนาตำบลไดอยางย่ังยืน 

 

 

เทศบาลตำบลทาชาง 

อำเภอวิเศษชัยชาญ  จังหวัดอางทอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 

 

หัวขอ หนา 

บทท่ี ๑  บทนำ ๑ 

           - ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร   

บทท่ี ๒  การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ๒๒ 

             มิติที่ ๑  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร        

             มิติที่ ๒  ประสิทธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล        

             มิติที่ ๓  ประสิทธิผลของการบริหารทรพัยากรบคุคล        

             มิติที่ ๔  ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล        

             มิติที่ ๕  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงานและ 

                        หลักเกณฑการพัฒนา       

 

บทท่ี ๓  ขั้นตอนการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๒๓ 

           - ประชุมคณะทำงาน  

           - การดำเนินการตามข้ันตอน  

             แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล       

             ๑. การบริหารทรพัยากรบุคคล  (Human  Resources  Management)        

             ๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (Human  Resources  Development)          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี ๑  

บทนำ 

 

๑. ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร 

    กรอบการกำหนดยุทธศาสตร 
 

กรอบยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบบัท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

 

ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๙๙) 

 

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 

 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดอางทอง พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 

 

ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลหัวตะพาน 
 

   ๑.๑ แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 

        ในการกระจายอำนาจการบบริหารของรัฐไปสูองคกรปกครองสวนทองถ่ินดังกลาว  ตามพระราช 

บัญญัติกำหนดแผนและข้ันการกระจายอำนาจ พ.ศ.๒๕๔๒  ไดกำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับข้ันตอนและ

กระบวนการในการถายโอนภารกิจ งบประมาณ และอัตรากำลังของราชการสวนกลางและราชการสวนภูมิภาค

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมีกำหนดระยะเวลาและเงื่อนไขที่ระบุไวอยางชัดเจนวา  ในอนาคต

อันใกลน้ี องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะไดรับการจัดสรรงบประมาณในสัดสวนที่สูงข้ึน มีอัตรากำลังมากข้ึน 

รวมทั้งมีภารกิจและหนาที่ความรับผิดชอบที่เพิ่มข้ึนตามกันไปดวย 
 

        จากผลการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  จึงมีความจำเปนอยางย่ิงที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกแหง

จะตองมีการเตรียมการเพื่อรองรับมาตรการในการถายโอนภารกิจ งบประมาณและอัตรากำลังจากหนวยงาน

สวนกลาง และสวนภูมิภาคตามที่กฎหมายกำหนด  เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติภารกิจตามที่ไดรับมอบหมาย                    

ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งหมายความวา องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองเรงกำหนดจุดหมายหรือทิศทาง            

ในการพัฒนาของตนใหชัดเจน มีการกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับจุดมุงหมาย               

ในการพัฒนาอยางเปนระบบ  โดยมีความครอบคลุมภารกิจการพัฒนาในทุก ๆ  ดาน อันเปนการแสดงใหเห็นถึง

ความพรอมและศักยภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่จะสามารถบริหารงานในความรับผิดชอบตามที่

ราชการสวนกลางและราชการสวนภูมิภาคจะถายโอนมาใหอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 



 

๒ 
 

        แผนยุทธศาสตรการพัฒนาจึงถือเปนเครื่องมือสำคัญอยางย่ิงที่จะชวยสนับสนุนในการวิเคราะห

สภาพปญหา/ความตองการของเทศบาล  เพื่อนำไปสูการกำหนดจุดมุงหมายในการพัฒนา การกำหนดภารกิจ 

และแนวทางการดำเนินงานเพื่อนำไปสูจุดมุงหมายดังกลาอยางเปนระบบ ซึ่งจะชวยใหการกำหนดแผนงาน/

โครงการมีทิศทางที่สอดคลองและประสาน สนับสนุนในจุดมุงหมายรวมกัน ซึ่งนอกจากจะทำใหปญหา/ความ

ตองการไดรับการตอบสนองอยางเหมาะสมแลว ยังเปนการบริหารทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัดใหเกิดประโยชน

สูงสุดในขณะเดียวกันดวย 

                 หลักการสำคัญทีถื่อเปนหัวใจของการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ก็คือการ 

กำหนดจุดมุงหมายการพัฒนาและการกำหนดแนวทางการพัฒนาที่จะนำไปสูการบรรลุผลตามจุดมุงหมาย                       

ที่กำหนดไว  ทั้งน้ีเพราะหากไมมีจุดมุงหมายในการพัฒนาทีชั่ดเจนแลว การบริหารงานก็จะเปนการแกไขปญหา

เฉพาะหนาเรื่อย ๆ เมื่อมีปญหาอยางซ้ำชอนและไมมีที่สิ้นสุดแลว ยังอาจทำใหปญหามีความรุนแรงมาก

ศักยภาพและแกไขได  ดังน้ันการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในครั้งน้ี  จึงเปนโอกาสอันดี 

ที่จะไดกำหนดจุดมุงหมายและแนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ และศักยภาพ

อยางเปนระบบ ซึ่งนอกจากจะเปนการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายใตทรัพยากรที่มีอยู                

อยางจำกัดแลว ยังเปนการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการถายโอนภารกิจจากหนวยงานสวนกลางและ               

สวนภูมิภาคอีกทางหน่ึงดวย 

                 การจัดทำแผนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน จะตองมีความสัมพันธระหวางยุทธศาสตรชาติ

เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูความมั่นคง มั่งค่ังและย่ังยืน  โดยแผนยุทธศาสตร ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - 

๒๕๗๙) มีรายละเอียดดังน้ี 

                 ๑. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 

                 ๒. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

                 ๓. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

                 ๔. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 

                 ๕.ยุทธศาสตรดานการสรางความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

                 ๖. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

                 วิสัยทัศน:  "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนา               

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง" 

                 ยุทธศาสตรชาติ : กรอบการพัฒนาระยะยาว เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน "ประเทศที่มีความมั่นคง  

มั่งค่ัง ย่ังยืน  เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง"  การพัฒนาใหคนไทย                    

มีความสุขและตอบสนองตอการบรรลุ  ซึ่งผลประโยชนแหงชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายได

ระดับสูง เปนประเทศพัฒนาแลว และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเปนธรรม 

ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ ดังน้ี 

 



 

๓ 
 

                 ๑. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 

                      ๑.๑ ประชาชนอยูดีกินดีและมีความสุข 

                      ๑.๒ บานเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 

                      ๑.๓ กองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนมีความ

พรอมในการปองกันและแกไขปญหาความมั่นคง 

                      ๑.๔ ประเทศไทยมีบทบาทดานความมั่นคงเปนที่ช่ืนชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคม 

ระหวางประเทศ 

                      ๑.๕ การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสำเร็จที่เปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 

                 ๒. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

                      ๒.๑ ประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนาแลวเศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและย่ังยืน 

                      ๒.๒ ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 

                 ๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

                      ๓.๑ คนไทยเปนคนดีคนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ 

                      ๓.๒ สังคมไทยมีสภาพแวดลอมที่เอื้อและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

                 ๔. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 

                      ๔.๑ สรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 

             ๔.๒ กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสใหทุกภาคสวนเขามา 

เปนกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

                      ๔.๓ เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนาการพึ่งตนเองและการจัดการ

ตนเองเพื่อสรางสังคมคุณภาพ 

                 ๕. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

                         ๕.๑ อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมใหคนรุนตอไปไดใช

อยางย่ังยืน มีสมดุล 

                       ๕.๒ ฟนฟูแลสรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพื่อลดผลกระทบทางลบ

จากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 

                      ๕.๓ ใชประโยชนและสรางการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุล 

ภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ 

                 ๕.๔ ยกระดับกระบวนทัศนเพื่อกำหนดอนาคตประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม              

และวัฒนธรรม บทหลักของการมีสวนรวม และเปนธรรมาภิบาล 

 

 

 

 



 

๔ 
 

                  ๖. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

                       ๖.๑ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุงผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชนสวนรวม ตอบสนอง

ความตองกการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 

                       ๖.๒ ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

                       ๖.๓ ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

                       ๖.๔ กระบวนการยุติธรรม เปนไปเพื่อประโยชนตอสวนรวมของประเทศ 
 

   ในการที่บรรลุวิสัยทัศนและทำใหประเทศพัฒนาไปสูอนาคตที่พึงประสงคน้ัน จำเปนจะตอง            

มีการวางแผนและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกำหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวน 

ใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังน้ันจึงจำเปนจะตองกำหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว เพื่อถายทอดแนว 

ทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเน่ือง และมีบูรณาการ และสรางความเขาใจถึงอนาคต 

ของประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน ประชาชนสังคม 

ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการสรางและรกัษาไวซึ่งผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน "ประเทศไทย

มีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน" เพื่อใหประเทศชาติมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศ

พัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคมมีควานมั่นคง ความเสอมภาคและเปนธรรม 
 

          ๑.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 

                 วัตถุประสงค เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู "สังคมกาวหนา เศรษฐกจิสรางมลูคาอยางย่ังยืน" 

                 เปาหมายหลักของการพัฒนา จำนวน ๕ ประการ ประกอบดวย 

                 ๑. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกจิฐานนวัตกรรม 

                 ๒. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม 

                 ๓. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 

                 ๔. การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความย่ังยืน 

                 ๕. การเสรมิสรางความสามารถของประเทศในการรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงและ 

ภายใตบริบทโลกใหม 
 

          ๑.๓ ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๙๙ 

        ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การเสริมสรางการปกครองทองถ่ินใหเขมแข็งดวยระบอบการปกครอง

แบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ กรมสงเสริมการพัฒนาทองถ่ินรวมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ              

สูประเทศที่พัฒนาแลวจากฐานของทองถ่ิน 

                 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ และธรรมาภิบาลในการปกครอง

ทองถ่ินของประเทศไทยใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

 



 

๕ 
 

                 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การสงเสริมและพัฒนาบริการสาธารณะของทองถ่ินที่มีคุณภาพ                  

เพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 

                 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถ่ินและองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพื่อรองรับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 

                 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖ การพัฒนาองคกรดวยฐานคุณธรรม ความรูและสมรรถนะสูงเปน

องคกรระดับสากลที่สังคมยอมรับ 
 

          ๑.๔ ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ 

                 คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินไดเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลซึ่งมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินใหกาวหนา และบุคลากรของทองถ่ิน              

ใหเปนผูมศัีกยภาพสูง จึงมีมติเหน็ชอบยุทธศาสตรการบรหิารทรพัยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ และสามารถพัฒนาทองถ่ินไดอยางบรรลุเปาหมายและมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต ดังน้ี 

   วิสัยทัศน 

    “ขาราชการสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา

ทองถ่ินตาม นโยบาย Thailand ๔.o" 

   พันธกิจ 

   ๑. ระบบทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับการพัฒนาใหทันสมัย 

สอดคลองกับนโยบายชาติวาดวย Thailand ๔.๐ ที่สามารถขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือ

นโยบายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของตอการพัฒนาทองถ่ิน 

   ๒. บุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรบัสิทธิและประโยชนอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

   ๓. บุคลากรไดรับการพัฒนาอยางครอบคลุมและเปนมืออาชีพ  สามารถะเปนที่พึ่งและสราง

ความเช่ือมั่นใหประชาชนในทองถ่ินไดอยางย่ังยืน 

   ประเด็นยุทธศาสตร 

   ยุทธศาสตรที่ ๑ : ปรับปรุงโครงสรางและอตัรากำลังใหเหมาะสมกับประเภทองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

   ยุทธศาสตรที่ ๒ : พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 

   ยุทธศาสตรที่ ๓ : สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารใหมีศักยภาพที่สอดคลองกับการ 

กับบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand ๔.o 

   ยุทธศาสตรที่ ๔ : เนนความโปรงใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินที่ยืดหลัก

สมรรถนะและการสรางเสริมหลักธรรมาภิบาล 

 



 

๖ 
 

   ยุทธศาสตร ๕ : ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 

   ยุทธศาสตร ๖ : ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

   ยุทธศาสตร ๗ : การกำกับติดตาม และประเมินผล 
 

  ๑.๕ แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดอางทอง พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 

        วิสัยทัศน 

                 อางทองเมืองนาอยู นาเที่ยว แหลงผลิตอาหารปลอดภัย 

                พันธกิจ 

                 ๑. พัฒนาจังหวัดอางทองใหเปนเมืองนาอยู 

                 ๒. สงเสริมการผลผลิตและจำหนายสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัย 

                 ๓. ยกระดับการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

                ตำแหนงยุทธศาสตรจังหวัด 

                 ๑. เมืองนาอยู 

                 ๒. แหลงผลิตสนิคาเกษตรและอาหารปลอดภัย 

                 ๓. การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

                เปาประสงครวม 

                 ๑ คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 

                 ๒. แหลงผลิตสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัยที่ไดมาตรฐาน 

                 ๓. รายไดดานการทองเที่ยวที่เพิม่ข้ึน 
 

   ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

   ๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของจงัหวัดใหสามารถใชงานไดอยางม ี

ประสิทธิภาพ 

   ๒. พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจ สงเสริมใหบุคลากรมีขวัญ กำลังใจมีความผาสุกในการทำงาน 

   ๓. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสอดคลองกบัแผนยุทธศาสตรของจังหวัด 

   ๔. พัฒนาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู 

   ๕. สรางวัฒนธรรม คานิยมของจังหวัดใหบุคลากรมีความตระหนักถึงคุณธรรม จริยธธรรม 

   ๖. วางแผนบรหิารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมเพียงพอกับภารกิจ 

   ๗. พัฒนาระบบการพิจารณาความดีความชอบโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและโปรงใส ชัดเจน 

ตรวจสอบได 

   ๘. พัฒนาระบบการบรูณาการระหวางหนวยงานที่มีภารกจิรวมกัน 

 

 

 



 

๗ 
 

  ๑.๖ ยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลทาชาง 

        วิสัยทัศน 

        "เมืองสะอาด บริหารโปรงใส ใสใจเกษตรกร ราษฎรคุณภาพชีวิตดีสงเสรมิปยืนระเพณีทองถ่ิน   

มุงสูตำบลแหงความสุขที่ย่ังยืน" 
 

                ยุทธศาสตรการพัฒนา 

                 ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาสังคม และคุณภาพชีวิต 

                 ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

                 ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาเศรษฐกจิ 

                 ยุทธศาสตรที่ ๔ การพัฒนาดานการเมือง การปกครองและการบรหิารจัดการที่ดี 
 

        เปาประสงค 

         ๑) ประชาชนไดรับการบริการดานสังคมและการศึกษาที่ดี มีสวนรวมในการบำรุง ศิลปวัฒนธรรม 

อันดีงาม รวมทั้งสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี การสังคม สงเคราะหแกประชาชนและประชาชนไดรับการ

บริการดานสาธารณสุขอยางทั่วถึง 

                 ๒) การไดรับบริการดานโครงสรางพื้นฐานใหมีความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 

                 ๓) ประชาชนมีศักยภาพมีรายไดเพียงพอสามารถพึ่งตนเองได และสนับสนุนสงทองเที่ยวในตำบล 

โดยไมทำใหมลภาวะและสิ่งแวดลอมไมเปนพิษ 

        ๔) การสงเสริมความเขมแข็งของชุม รวมทั้งการสรางสังคมความนาอยู การบริหารจัดการภาครัฐ

ที่ดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
 

        ตัวชี้วัด 

                 ๑) ประชาชนเขตเทศบาลตำบลทาชางมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ครอบครัวเขมแข็ง และมีสวนรวมใน

การพัฒนาตำบล อนุรักษ รักษาศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามใหคงอยูตอดไป 

                 ๒) ประชาชนในเขตเทศบาลมีโครงสรางพื้นฐานใหประชาชนไดใชบริการมีแหลงน้ำในการอุปโภค

เพิ่มมากข้ึน 

                 ๓) ประชาชนมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการสงเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจในตำบลพึ่งตนเองได 

                 ๔) การบริการจัดการของเทศบาลมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง 
 

                คาเปาหมาย 

                 ๑) ยุทธศาสตรการพฒันาสงัคม และคุณภาพชีวิต 

                     โครงการพัฒนาสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิตตางๆ เชน การชวยเหลือผูสูงอายุ ผูพิการ 

ผูปวยเอดส ผูยากไร ผูดอยโอกาส  โครงการพัฒนาหมูบานในดานสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิต สงเสริมการ

สหกรณ สงเสริมเยาวชน สตรี อุดหนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น สวนราชการหรือหนวยอื่นของรัฐ องคกร

ประชาชน องคกรการกุศล องคกรที่จัดต้ังตามกฎหมาย เพื่อดำเนินโครงการที่มีวัตถุประสงค  เพื่อพัฒนาดาน 



 

 

๘ 
 

สังคมและสงเสรมิคุณภาพชีวิต ฯลฯ พัฒนาสงเสรมิ สนับสนุน การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ อนุรกัษ

และจรรโลงไวซึ่งการศาสนาและวัฒนธรรม เชน 

                     - โครงการประเพณีวันลอยกระทง วันเขาพรรษา 

                     - โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 

                     - โครงการรดน้ำดำหัวผูสงูอายุ (วันสงกรานต) 

                     - โครงการรณรงคการใชภาษาไทยใหถูกตอง 

                     - โครงการเขาวัดทำบญุ เชน วันอาสาฬหบูชาฯลฯ 

                 ๒) ยุทธศาสตรการพฒันาโครงสรางพื้นฐาน 

                     การกอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาโครงสรางพื้นฐานตางๆ  ในพื้นที่ เชน ถนน สะพาน                  

รางระบายน้ำ ทอลอดเหลี่ยม ทอคอนกรีตเสริมเหล็ก หอกระจายขาว ระบบน้ำอุปโภคบริโภค  อาคารตางๆ 

สิ่งกอสรางในฌาปนสถาน ปายจราจร กระจกโคงปองกันอุบัติเหตุ ไฟกระพริบ ฯลฯ 

                 ๓) ยุทธศาสตรการพฒันาเศรษฐกิจ 

                     - พัฒนา วางแผน สงเสริมการลงทุนและการพาณิชยกรรม 

                     - พัฒนา วางแผน สงเสริมการทองเที่ยวในพื้นที่เทศบาล 
 

                     การบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน ปลูกตนไมในปา 

ชุมชนปาตนน้ำ ปาสาธารณะ ปลูกหญาแฝก อนุรักษฟนฟูแหลงน้ำ สรางและซอมแซมฝายชะลอน้ำ                     

ตามพระราชดำริฯ เปนตน 

                 ๔) ยุทธศาสตรการพฒันาดานการเมือง การปกครองและการบริหารจัดการที่ดี 
 

                 ดำเนินการหรืออุดหนุนหนวยงานที่ดำเนินการแกไขปญหายาเสพติดเพิ่มศักยภาพการ

ปฏิบัติงานใหแก อปพร.ฝกอบรมราษฎรในหมูบานใหมีความรู ปลูกจิตสำนึกใหราษฎรมีความสามคัคี ปรองดอง 

สมานฉันท   เพื่ อความมั่นคงของชาติเพิ่ มประสิทธิภาพ การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและ                

ลดอุบัติเหตุบนทองถนน ฯลฯ  เพื่อพัฒนาระบบการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน

ประมุข เพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 

               จุดยืนทางยุทธศาสตร 

                     เทศบาลตำบลทาชางเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินทีส่ามารถรองรับการเช่ือมโยงดานธุรกจิ

รานคา โรงงานอุตสาหกรรม  เปนเสนทางผานไปสูจงัหวัดใกลเคียงอยางสะดวก  เหมาะแกการเปนเสนทางของ

การคมนาคมขนสง ทั้งในดานของผลผลิตทางการเกษตร สินคาอุตสาหกรรมตางๆ และเสนทางทองเที่ยวไปยัง

สถานที่ตางๆ 

                     ๑) สงเสรมิและพัฒนาศักยภาพคนและความเขมแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง 

                     ๒) การพัฒนาระบบการศึกษาและสงเสริมศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 



 

๙ 
 

                     ๓) การพัฒนาชุมชนใหนาอยูมีความเขมแข็ง  โดยไดรับบรกิารสาธารณะดานโครงสราง

พื้นฐานที่จำเปนเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 

                     ๔) การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกลูและมลภาวะสิ่งแวดลอมทีม่ีอยางย่ังยืน 

                     ๕) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
 

๒. ขอมลูท่ัวไป 

    สภาพทั่วไปและขอมลูพื้นทีท่ั่วไป 

    ๑. ดานกายภาพ 

        ๑.๑ ท่ีต้ังของหมูบานหรือตำบล 

    ตามบันทึกเขตการปกครองอำเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอางทอง ลงวันที่ ๑๑ กันยายน พ.ศ.๒๕๓๔ 

เทศบาลตำบลทาชางมีพื้นที่ในเขตความรับผิดชอบประมาณ ๓,๔๒๕ ไร หรือ ๕.๘๔ ตารางกิโลเมตร 

อาณาเขต  :  ทิศเหนือ ติดตอกับ ตำบลศาลเจาโรงทอง , ตำบลย่ีลน , ตำบลไผจำศีล 

  ทิศใต  ติดตอกับ ตำบลคลองขนาก ,ตำบลตลาดใหม ,เทศบาลตำบลบางจัก 

  ทิศตะวันออก ติดตอกับ ตำบลไผจำศีล ,ไผดำพฒันา 

  ทิศตะวันตก ติดตอกับ ตำบลตลาดใหม ตำบลย่ีลน ตำบลหวยคันแหลน  

  ที่ทำการเทศบาลตำบลทาชาง ยกฐานข้ึนเปนเทศบาลเมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๕๑       

ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ ๑๕ กรกฎาคม  พ.ศ.๒๕๔๑  เรื่องจัดต้ังองคการบริหารสวนตำบล 

ทาชาง อำเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอางทองเปนเทศบาลตำบลทาชาง       

ที่ต้ัง  :    ต้ังอยูเลขที่ - หมู ๔ ตำบลทาชาง  อำเภอวิเศษชัยชาญ  จังหวัดอางทอง  

    -สำนักปลัด     โทรศัพท ๐๓๕-๖๓๑-๔๑๕ 

   -กองคลัง    โทรศัพท ๐๓๕-๖๓๑-๔๑๕ 

   -กองชาง  โทรศัพท ๐๓๕-๖๓๑-๔๑๕ 

   -กองการศึกษาฯ  โทรศัพท ๐๓๕-๖๓๑-๔๑๕ 

     โทรสาร   ๐๓๕-๖๓๑-๑๐๗ 

        ๑.๒ ลักษณะภูมิประเทศ 

     ภูมิประเทศของเทศบาลตำบลทาชาง โดยทั่วไปเปนที่ราบลุม มีน้ำทวมถึง มีแมน้ำนอยไหลผาน 

หมูบาน เชน หมูที่ ๒,๓,๔,๕ และ ๖ ตำบลทาชาง และ หมูที่ ๔,๕ และ ๗ ตำบลสี่รอย และมีคลองธรรมชาติ

ไหลผานพื้นที่ทุกหมูบาน สภาพดินโดยทั่วไปเปนดินรวนปนทราย ลักษณะของดินเปนดินอุดมสมบูรณเหมาะที่

จะใชเปนพื้นที่เกษตรกรรม 

        ๑.๓ ลักษณะภูมิอากาศ 

     ลักษณะอากาศมีลักษณะรอนช้ืน อากาศเปลี่ยนแปลงไปตามฤดู  ซึ่งมี ๓ ฤดู ดังน้ี  

     ฤดูรอน  เริ่มต้ังแตกลางเดือนกุมภาพันธไปจนถึงกลางเดือนพฤษภาคม  อากาศรอนและแหงแลง        

แตบางครั้งอาจมีอากาศเย็น อากาศรอน จะมีอุณหภูมิระหวาง ๓๕ – ๓๙.๙ องศาเซลเซียส  



 

๑๐ 
 

     ฤดูฝน  เริ่มต้ังแตกลางเดือนพฤษภาคม ฝนตกมากในชวงเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนตุลาคม               

แตอาจเกิด  “ชวงฝนทิ้ง” ซึ่งอาจนานประมาณ ๑ – ๒ สัปดาห หรือบางปอาจเกิดข้ึนรุนแรงและมีฝนนอย               

นานนับเดือน  ในเดือนกรกฎาคม   

     ฤดูหนาว เริ่ม ต้ังแตกลางเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนกุมภาพันธ ในชวงกลางเดือนตุลาคม       

ประมาณ  ๑-๒ สัปดาห เปนชวงเปลี่ยนฤดูจากฤดูฝนเปนฤดูหนาว อากาศแปรปรวนไมแนนอน อาจจะเริ่ม 

มีอากาศเย็นหรืออาจยังมีฝนฟาคะนอง      

        ๑.๔ ลักษณะของดิน 

     ลักษณะดินโดยทั่วไปเปนดินรวนปนทราย  

        ๑.๕ ลักษณะของแหลงน้ำ 

     - แหลงน้ำธรรมชาติไหลผาน ไดแก แมน้ำนอย  

        ๑.๖ ลักษณะของไมและปาไม 

       ไมมีปาไม  แตมีตนไมที่ชาวบานปลูกลักษณะของไมเปนไมยืนตน  ผลัดใบ   
 

    ๒. ดานการเมืองการปกครอง 

        ๒.๑ เขตการปกครอง 

     ตำบลหัวตะพานประกอบดวยจำนวนหมูบาน  ๗  หมูบาน 

     หมูที่  ๑  บานคลองนมโค ตำบลทาชาง 

      หมูที่  ๒  บานสี่รอย ตำบลทาชาง 

  หมูที่  ๓  บานทำนบ ตำบลทาชาง 

       หมูที่  ๔  บานทาชาง ตำบลทาชาง 

         หมูที่  ๕  บานทาชาง ตำบลทาชาง 

        หมูที่  ๖  บานลาดเปด ตำบลทาชาง 

  หมูที่  ๔  บานสี่รอย ตำบลสี่รอย 

  หมูที่  ๕  บานทาชาง ตำบลสี่รอย 

  หมูที่  ๗  บานทำนบ ตำบลสี่รอย  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๑ 
 

       ๒.๒ โครงสรางทางการเมืองและการบริหารงานเทศบาลตำบลทาชาง 

    โครงสรางทางการเมือง ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖  แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๑๔) 

พ.ศ.๒๕๖๒  กำหนดใหเทศบาลตำบลประกอบดวย สภาเทศบาลตำบล และนายกนายกเทศมนตรีตำบล       

ซึ่งมาจากการเลือกต้ังโดยตรงของประชาชนในพื้นที่ ประกอบดวย  

     ฝายบริหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ฝายนิติบัญญัติ 

     สภา เทศบ าล ตำบ ล ทำห น าที่ เป น ฝ าย นิ ติ บั ญ ญั ติ มี ห น าที่ ใน ก ารตรวจ ส อบ ควบ คุม                      

การบริหารงานของฝายบริหาร หนาที่ในการออกขอบัญญัติและหนาที่ในการสะทอนความตองการของ

ประชาชนในพื้นที่ผานไปยังฝายบริหาร ซึ่งสมาชิกสภาเทศบาลตำบลมาจากการเลือกต้ัง  จำนวน ๑๒ คน    

โดยมีประธานสภาเทศบาลตำบลและรองประธานสภาเทศบาลตำบลเปนผูนำ ฝายนิติบัญญัติ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกเทศมนตรี 

รองนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี 

เลขานุการนายกเทศมนตรี 

ประธานสภาเทศบาล 

รองประธานสภาเทศบาล 

เลขานุการสภาเทศบาล 

สมาชิกสภาฯ 
หมูท่ี ๑ 

ต.ทาชาง 

สมาชิกสภาฯ 
หมูท่ี ๒ 

ต.ทาชาง 

สมาชิกสภาฯ 
หมูท่ี ๓ 

ต.ทาชาง 

สมาชิกสภาฯ 
หมูท่ี ๔ 

ต.ทาชาง 

สมาชิกสภาฯ 
หมูท่ี ๖ 

ต.ทาชาง 

สมาชิกสภาฯ 
หมูท่ี ๔ 
ต.สี่รอย

 

สมาชิกสภาฯ 
หมูท่ี ๕ 

ต.ทาชาง 

สมาชิกสภาฯ 
หมูท่ี ๕ 
ต.สี่รอย 

สมาชิกสภาฯ 
หมูท่ี ๗ 
ต.สี่รอย 



 

๑๒ 
 

การแบงสวนราชการของเทศบาลตำบลทาชาง 

 การแบงสวนการบรหิารงานของเทศบาลตำบลทาชางเปนการแบงสวนในการปฏิบัติงานของขาราชการ

ประจำโดยมีปลัดเทศบาลเปนผูบังคับบัญชาสูงสุดของขาราชการ ดังน้ี 

  ๑. สำนักปลัด 

 ๒. กองคลัง 

 ๓. กองชาง 

 ๔. กองการศึกษา   

 ๕. หนวยตรวจสอบภายใน 

 

โครงสรางการบริหารงานเทศบาลตำบลทาชาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกเทศมนตรี 

รองนายกเทศมนตรี  รองนายกเทศมนตรี  
 

เลขานุการนายกเทศมนตรี 

ปลัดเทศบาล 

สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา  

หนวยตรวจสอบภายใน 



 

๑๓ 
 

ตาราง  แสดงอัตรากำลังพนักงานเทศบาล 
 

สำนัก/กอง พนักงานเทศบาล พนักงานครู พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป 

รวมท้ังสิ้น 

สำนักปลัด ๕ - ๓ ๕ ๑๓ 

กองคลงั ๓ - ๑ - ๔ 

กองชาง ๔ - ๑ - ๖ 

กองการศึกษา ฯ ๔ ๒ ๒ - ๘ 

หนวยตรวจสอบภายใน - - - - - 

รวมทั้งสิ้น ๑๖ ๒ ๗ ๕ ๓๑ 

 

    ๓. ประชากร 

        ๓.๑ ขอมูลเก่ียวกับจำนวนประชากร 

 ตำบลท าช างมีป ระชากรตามทะเบียนราษฎร  ณ  วันที่   ๔   เดือนกันยายน  พ .ศ.๒๕๖๗            

จำนวน  ๑,๗๗๓   ครัวเรือน    ๔,๙๒๗  คน  จำแนกเปนชาย ๒,๓๕๗  คน  หญิง  ๒,๕๗๐  คน 
 

ขอมูลจากทะเบียนราษฎร  อำเภอวิเศษชัยชาญ  จังหวัดอางทอง ณ  วันที่  ๔  กันยายน  พ.ศ.๒๕๖๗ 

ช่ือหมูบาน 
หลงัคา

เรือน 

ประชากร 
รวม 

ชาย หญิง 

หมูที ่ ๑ บานคลองนมโค/ต.ทาชาง ๑๘๕ ๒๕๓ ๒๙๖ ๕๔๙ 

หมูที ่ ๒ บานสีร่อน/ต.ทาชาง     ๑๐๑ ๑๔๓ ๑๔๗ ๒๙๖ 

หมูที ่ ๓ บานทำนบ/ต.ทาชาง ๒๖๒ ๓๑๓ ๓๕๙ ๖๗๒ 

หมูที ่ ๔ บานทาชาง/ต.ทาชาง ๑๐๕ ๑๒๓ ๑๕๓ ๒๗๖ 

หมูที ่ ๕ บานทาชาง/ต.ทาชาง ๓๙๒ ๕๕๕ ๕๘๒ ๑,๑๓๗ 

หมูที ่ ๖ บานลาดเปด/ต.ทาชาง ๓๕๑ ๔๗๒ ๔๙๑ ๙๖๓ 

หมูที ่ ๔ บานสีร่อย/ต.สี่รอย ๓๕ ๔๕ ๔๘ ๙๓ 

หมูที่    ๕     บานทาชาง/ต.สีร่อย ๒๐๐ ๒๕๑ ๒๗๘ ๕๒๙ 

หมูที่    ๗ บานทำนบ/ต.สี่รอย ๑๔๒ ๑๙๖ ๒๑๖ ๔๑๒ 

รวมทั้งสิ้น ๑,๗๗๓ ๒,๓๕๗ ๒,๕๗๐ ๔,๙๒๗ 

 

 

 

 



 

๑๔ 
 

    ๔. สภาพทางสังคม 

        ๔.๑ การศึกษา 

     หนวยงานทางการศึกษาที่อยูในพื้นที่ของเทศบาลตำบลทาชาง  ประกอบดวย 

      ๑. โรงเรียนวัดทำนบ 

      ๒. ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลตำบลทาชาง 

ลำดับท่ี โรงเรียน พนักงานครู พนักงานจาง 

ภารกิจ 

คนงาน

ท่ัวไป 

จางเหมา

บริการ 

จำนวน

นักเรียน 

๑. ศูนยพัฒนาเด็ก เทศบาลตำบลทาชาง ๒ ๒ - ๑ ๓๔ 
 

        ๔.๒ สาธารณสุข 

 โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลทาชาง จำนวน  ๑  แหง 

 โรงพยาบาลสงเสริมสขุภาพตำบลสีร่อย      จำนวน  ๑  แหง 

        ๔.๓ อาชญากรรม 

  ในพื้นที่เทศบาลตำบลทาชางไมมีปญหาอาชญากรรมเกิดข้ึน 

        ๔.๔ ยาเสพติด 

               ปญหายาเสพติดในพื้นที่เทศบาลตำบลทาชาง  จากขอมูลของสถานีตำรวจภูธรวิเศษชัยชาญและ

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลทาชาง และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลสี่รอย พบวาในเขตพื้นที่     

เทศบาลตำบลทาชาง เมื่อเทียบกับพื้นที่อื่น  ถือวามีผูติดยาเสพติดนอย เน่ืองมาจากวาไดรับความรวมมือกับ

ทางผูนำ ประชาชน หนวยงานของเทศบาลตำบลทาชางชวยสอดสองดูแลอยูเปนประจำ การแกไขปญหาของ

เทศบาลสามารถทำไดเฉพาะตามอำนาจหนาที่เทาน้ัน เชน การรณรงค การประชาสัมพันธ การแจงเบาะแส 

การฝกอบรมใหความรู    

        ๔.๕ การสังคมสงเคราะห 

     ๑. การสงเคราะหเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ จำนวน ๑,๒๐๑ ราย 

     ๒. การสงเคราะหเบี้ยยังชีพคนพิการ จำนวน    ๑๘๔ ราย 
 

    ๕. ระบบบริการพ้ืนฐาน 

        ๕.๑ การคมนาคมขนสง 

      เสนทางการคมนาคมทางบกในเขตเทศบาลตำบลทาชาง 

      ๑. ทางหลวงชนบท 

          - ถนนทางหลวงชนบท  หมายเลข  อท  ๓๔๕๔   ระยะทาง ๔.๒๕  กิโลเมตร 

 

 

 

 



 

๑๕ 
 

     ๒. ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก จำนวน ๙ หมูบาน 

๕.๒ การไฟฟา 

มีระบบไฟฟาครบทกุหมูบาน  คิดเปนรอยละ  ๑๐๐    

    ๕.๓ การประปา 

    ระบบประปาเทศบาล   จำนวน  ๓  แหง 

 ๕.๔ โทรศัพท 

            ปจจุบันทุกหมูบาน ใชโทรศัพทเคลื่อนที่และโทรศัพทบาน 

     ๕.๕ ไปรษณียหรือการสื่อสารหรือการขนสง และวัสดุ ครุภัณฑ 

             ที่ทำการไปรษณียอำเภอวิเศษชัยชาญ และบริษัทขนสงเอกชนตางๆ FLASH ,CERRY 
 

    ๖. ระบบเศรษฐกิจ 

        ๖.๑ การเกษตร   

เทศบาลตำบลทาชางประกอบอาชีพ ทำนา,ทำสวน  

        ๖.๒ การประมง 

         เทศบาลตำบลทาชางมีการทำประมงน้ำจืดเพียงเล็กนอย 

        ๖.๓ การปศสุัตว   

         เทศบาลตำบลทาชางมีการทำปศุสัตวเพียงเล็กนอย 

        ๖.๔ การบริการ 

  เทศบาลตำบลทาชาง ประกอบอาชีพ มินิมารท, รานคาวัสดุกอสราง, อูซอมรถยนต/     

มอเตอรไซด, รานเสริมสวย 

        ๖.๕ การทองเท่ียว 

     วัดทำนบ 

        ๖.๖ อุตสาหกรรม 

     เทศบาลตำบลทาชางไมมีอุตสาหกรรมในพื้นที ่

        ๖.๗ การพาณิชยและกลุมอาชีพ 

     ๑. กลุมวิสาหกิจชุมชนชางสาน  หมูที่ ๑  

  

  

      

 

 

 

 



 

๑๖ 
 

        ๖.๘ แรงงาน  

เทศบาลตำบลทาชางประกอบอาชีพ เกษตรกร รับจางทั่วไป ธุรกิจสวนตัว รับราชการ 

    ๗. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 

        ๗.๑ การนับถือศาสนา 

     ประชาชนเทศบาลตำบลทาชางนับถือศาสนาพุทธ  คิดเปนรอยละ  ๙๙  และศาสนาอื่น  คิดเปนรอย

ละ ๑ โดยมีขอมลูศาสนสถาน ดังน้ี 

     - วัดโพธ์ิธรรมติยาราม 

     - วัดลาดเปด 

     - วัดทำนบ 

     - วัดกุฎ 

        ๗.๒ ประเพณีและงานประจำป 

     - งานประเพณีสงกรานต 

     - งานวันสารทไทย   

     - งานวันเขาพรรษา 

     - งานวันออกพรรษา 

     - งานวันลอยกระทง 

     - งานทำบุญกฐิน 

        ๗.๓ ภูมิปญญาทองถ่ิน ภาษาถ่ิน 

     ภูมิปญญาทองถ่ินที่โดดเดน  คือ     

     ๑. กลุมวิสาหกิจชุมชนชางสาน  หมูที่  ๑ 
 

     ภาษาถ่ิน คือ ภาษาไทยภาคกลาง 

        ๗.๔ สินคาพ้ืนเมืองและของท่ีระลึก 

     ๑. หูหิ้วแกวน้ำจากผักตบชวา  หมูที่  ๑ 

    ๘. ทรัพยากรธรรมชาติ 

        ๘.๑ น้ำ ที่ใชในการอุปโภค-บริโภค เปนน้ำที่ไดจากน้ำฝน น้ำดิบจากคลองธรรมชาติ และน้ำใตดิน 

ซึ่งจะตองนำมาผานกระบวนการของระบบประปา สามารถใชอุปโภคได 

        ๘ .๒  คุณ ภาพ ของท รัพ ยากรธรรม ชา ติ   ในพื้ นที่ ข อ ง เท ศบ าล ตำบ ล ท าช างส วนม าก                     

เปนพื้นที่สำหรับเพาะปลูก ที่อยูอาศัย  รานคา สถานประกอบการ ตามลำดับ และมีพื้นที่เพียงเล็กนอยที่เปน

พื้นที่สาธารณะ ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ก็ไดแก ดิน น้ำ ตนไม อากาศที่ไมมีมลพิษ ปญหาคือเปนพื้นที่ที่เกิด

อุทกภัยซ้ำซากเน่ืองจากมีสภาพเปนที่ราบลุม 

 

 



 

๑๗ 
 

๓. ภารกิจและอำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลทาชาง 

     การพัฒ นาท อง ถ่ินของเทศบาลตำบลท าชาง น้ัน   เปนการสร างความ เขมแข็งของชุมชน                 

ในการรวมคิด  รวมแกไขปญหา  รวมสราง  รวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ของเทศบาล

ตำบลทาชางใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน  การพัฒนาเทศบาลตำบลทาชางจะสมบูรณได

จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจในแนว

ทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง  เทศบาลตำบลทาชางยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา   

นอกจากน้ันยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะ

เปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา สวนดานการพัฒนาอาชีพ

น้ันจะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในทองถ่ินและยังจัดใหต้ังเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม   

     การวิเคราะหภารกิจและอำนาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ (แกไขเพิ่มเติม     

ฉบับที่ ๑๔) พ.ศ.๒๕๖๒  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ  ใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอื่นขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยใชเทคนิค 

Swot  เขามาชวย   ทั้งน้ีเพื่อใหทราบวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอำนาจหนาที่ที่จะเขาไปดำเนินการแกไข

ปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน  โอกาส     

ภัยคุกคาม  ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก Swot  เทศบาลตำบลทาชางกำหนดวิธีการดำเนินการตาม

ภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  

แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ทั้งน้ีสามารถวิเคราะหภารกิจใหตรง

กับสภาพปญหาโดยสามารถกำหนดแบงภารกิจไดเปน  ๗  ดาน  ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูใน

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ (แกไขเพิ่มเติม  ฉบับที่ ๑๔) พ.ศ.๒๕๖๒  และตามพระราชบัญญติักำหนด

แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ดังน้ี 

     ๑.ดานโครงสรางพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 

  (๑) จัดใหมีและบำรงุรักษาทางน้ำและทางบก   

  (๒) ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร   

  (๓) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น   

  (๔) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ   

  (๕) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ   

  (๖) การสาธารณูปการ   
 

     ๒.ดานสงเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 

  (๑) สงเสริมการพฒันาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสงูอายุ และผูพิการ   

  (๒) ปองกันโรคและระงบัโรคติดตอ   

(๓) ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจ และสวนสาธารณะ  

 



 

๑๘ 
 

(๔) การสังคมสงเคราะหและการพฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส   

   (๕) การปรบัปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย   

 (๖) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของประชาชน   

  (๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรกัษาพยาบาล   

    ๓.ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอยมีภารกจิที่เกี่ยวของดังน้ี 

  (๑) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   

  (๒) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  

  (๓) การผังเมือง   

  (๔) จัดใหมีที่จอดรถ    

  (๕) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง   

  (๖) การควบคุมอาคาร   

     ๔.ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเที่ยวภารกิจทีเ่กี่ยวของดังน้ี 

  (๑) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว   

  (๒) ใหมีและสงเสรมิกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ   

  (๓) บำรงุและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   

  (๔) ใหมีตลาด   

  (๕) การทองเที่ยว   

  (๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย   

  (๗) การสงเสริม การฝกและการประกอบอาชีพ    

  (๘) การพาณิชกรรมและการสงเสรมิการลงทุน   

    ๕.ดานการบริหารจัดการและการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอมมีภารกจิที่ เกี่ยวของดังน้ี 

  (๑) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   

(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิง่

ปฏิกูล  

  (๓) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ   

     ๖.ดานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินมีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

(๑) บำรงุรกัษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน   

  (๒) สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

  (๓) การจัดการศึกษา  

(๔) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

 

 

 



 

๑๙ 
 

     ๗.ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิของสวนราชการและองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินมีภารกิจทีเ่กี่ยวของดังน้ี 

(๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน  

(๒) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามทีท่างราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม

ความจำเปนและสมควร   

   (๓) สงเสริมการมสีวนรวมของราษฎรในการมีมาตรการปองกัน     

 (๔) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

(๕) การสรางและบำรงุรักษาทางบกและทางน้ำทีเ่ช่ือมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

  ภารกิจทั้ ง   ๗  ดานตามที่ กฎหมายกำหนดใหอำนาจเทศบาลตำบลสามารถแก ไขปญหา               

ของเทศบาลตำบลทาชางไดเปนอยางดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความตองการของ

ประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวยการดำเนินการของเทศบาลตำบลจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพฒันาตำบล   นโยบายของรัฐบาลและนโยบาย

ของผูบริหารเทศบาลตำบลเปนสำคัญ 
 

หมายเหตุ  : มาตรา  ๖๗,  ๖๘  หมายถึง  พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.๒๔๙๖  หมายถึง  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ

ข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.๒๕๔๒  
 

ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลจะดำเนินการ 

  ภารกิจหลัก 

 ๑. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 

 ๒. ดานการเสริมคุณภาพชีวิต 

 ๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 

 ๔. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 ๕. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 ๖. ดานการสงเสริมการศึกษา 

 ๗. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 ภารกิจรอง 

 ๑. ดานการฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 

 ๒. ดานการสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

 ๓. ดานสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

 ๔. ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน 

 

 

 



 

๒๐ 
 

โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 

 จากการที่ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกลาวโดยเทศบาลกำหนดตำแหนง

ของพนักงานเทศบาลใหตรงกับภารกิจดังกลาว ในระยะแรกการกำหนดโครงสรางสวนราชการที่จะรองรับการ

ดำเนินการตามภารกิจน้ันอาจกำหนดเปนภารกิจอยูในงานหรือกำหนดเปนฝายในระยะตอไปเมื่อมีการ

ดำเนินการตามภารกิจน้ันและเทศบาลพิจารณาเห็นวาภารกิจน้ันมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเปน

สวนตอไปดังน้ี 
 

สวนราชการ โครงสรางงาน 

สำนักปลัด 

๑.  งานบริหารท่ัวไป 

๒.  งานนโยบายและแผน 

๓.  งานกฎหมายและคด ี

๔.  งานการเจาหนาท่ี- 

๕.  งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสงัคม 

๖.  งานสาธารณสขุและสิง่แวดลอม 

๗.  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

กองคลัง 

๑.  งานการเงินและบัญช ี

๒.  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

๓.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

๔.  งานการคลงั 

กองชาง 

๑. งานกอสราง 

๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

๓. งานประสานสาธารณูปโภค 

๔. งานผงัเมือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒๑ 
 

 

สวนราชการ โครงสรางงาน 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

๑. งานสงเสริมการศึกษา 

๒. งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

๓.  งานสงเสริมประเพณีและวัฒนธรรม 

๔.  งานวิชาการและประชาสัมพันธ 

หนวยตรวจสอบภายใน 

๑. งานตรวจสอบบญัช ี

๒. งานตรวจสอบทรัพยสิน 

๓. งานตรวจสอบดานการจัดการ 

๔. งานตรวจสอบการบริหารงานบคุคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี ๒  

การจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
 

 เทศบาลตำบลทาชางไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน

ความสำเร็จดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

 ยุทธศาสตรที่  ๑   การพัฒนากระบวนการทำงานและวิธีการทำงาน 

 ยุทธศาสตรที่  ๒    การพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู 

 ยุทธศาสตรที่  ๓    การพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 

 ยุทธศาสตรที่  ๔    การสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

 ยุทธศาสตรที่  ๕     การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมขององคกร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนากระบวนการทำงานและวิธีการทำงาน 

        ๑. มีการดำเนินงานที่มุงผลสัมฤทธ์ิและใชแผนเปนเครื่องมือในการกำกบั  ติดตามและประเมินผล 

                     ๒. เนนการประชาสมัพันธเชิงรกุใหเขาถึงกลุมเปาหมายอยางแทจริง 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู 

                    ๑. การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  วัฒนธรรมและคานิยมของบุคลากรในองคกร 

                    ๒. การเพิม่ความรู  ความสามารถ  พัฒนาการทำงานเปนทีมและการสรางขวัญและกำลงัใจ 

แกบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาองคความรูเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 

                    ๑. การอบรม   สัมมนาใหความรูแกพนักงานสวนทองถ่ิน 

                    ๒. การเผยแพรและใหความรูเกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ การสงเสริมคณุภาพชีวิตของบุคลากร 

                    ๑. กำหนดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนนโยบาย เพื่อสรางคานิยมใหบุคลากรนำมาใชเปน

แนวทางในการดำเนินชีวิต 

                    ๒. สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทำงานที่ดี 

                    ๓. มกีารดูแลสุขภาพกายและจิตใจของบุคลากรเปนประจำอยางตอเน่ือง 

                    ๔. สนับสนุนใหบุคลากรฝกอบรมวิชาชีพหารายไดพิเศษเพิ่มเติมเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ การสงเสริมคณุธรรมจริยธรรมขององคกร 

                    ๑. จัดทำมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมและประชาสมัพันธใหบุคลากรเขาใจและปฏิบัติตาม 

                    ๒. สรางมาตรฐานความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล 

                    ๓. จัดอบรม  สัมมนาและสงบุคลากรเขารบัการอบรมดานคุณธรรมจริยธรรม 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี ๓  

การจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
 

  ข้ันตอนการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

  เทศบาลตำบลทาชางดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรพัยากรบุคล ดังน้ี 

  ประชุมคณะทำงาน    

      เทศบาลตำบลทาชางไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำป งบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  ตามคำสั่งเทศบาลตำบลทาชาง ที่ ๑๘๘/๒๕๖๖ ลงวันที่  ๙  สิงหาคม  พ.ศ.๒๕๖๖ 

      คณะกรรมการมีหนาที่วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการพัฒนา

พนักงานเทศบาล  รวมถึงเสนอแนะ  แกไข  ปรับปรุง  แผนพัฒนาบุคลากรรายป รวมถึงจัดทำแผนพัฒนา

พนักงานเทศบาล ๓ ป ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ใหสอดคลองตามแผนอัตรากำลัง   ๓ ป                 

โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังน้ี 

  ๑. กำหนดเปาหมายในการพฒันาครอบคลุมพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

  ๒. กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาลแตละประเภท ระดับ ตำแหนง โดยตองไดรับ

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร เชน หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงาน ในแตละ

ตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

  ๓. กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหน่ึงใหเหมาะสม ตามความจำเปน กับผูเขารับการพัฒนา 

ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรมการศึกษา หรือ      

ดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

  ๔. กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามแผนแมบท

การพัฒนาพนักงานสวนตำบลอยางชัดเจน แนนอน เพื่อใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

  ๕. ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อใหทราบถึงความสำเร็จของ

การพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 

 

 

 

 

 



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 

  การบริหารทรัพยากรบคุคล (Human  Resources  Management) HRM 
 

ประเด็นนโยบายแผนการ

ดำเนินการ/ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 

วัตถุประสงค งบประมาณ 

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ตัวช้ีวดั (KPI) ผลที่คาดวาจะไดรบั หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๑) ดานการวางแผนอัตรา 

กำลัง สรรหา บรรจุและ

แตงตัง้ 

๑. จัดทำและปรับปรุง

แผนอัตรากำลงั ๓ ป 

ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙             

ใหเปนปจจุบัน 

๒. ดำเนินการสรรหา

และบรรจุแตงตั้ง                  

รับโอน และจัดคน             

ลงสูตำแหนง ท่ีวางให

เปนปจจุบันตามกรอบ

อัตรากำลัง 

- เพ่ือวางแผน

อัตรากำลังและ

ปรับอัตรากำลงั             

ใหเหมาะสมกับ

ภารกิจ 

- เพ่ือใหตำแหนง

วางตามกรอบ

อัตรากำลังลดลง 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

 

 

ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

จำนวน ๑ เลม 

และปรับปรุงอัตรา 

กำลังตามความจำเปน  

 

 

ตำแหนงวางมีปริมาณ

ลดลง 

- องคกรมีอัตรากำลงัท่ี

เหมาะสมและควบคุมภาระ 

คาใชจาย 

 

 

- มีบคุลากรเพียงพอ 

เหมาะสมตอการปฏิบตัิงาน 

สำนักปลัด 

งานการเจาหนาท่ี 

๒) ดานการกำหนดกลยุทธ 

ของการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

๑. จัดทำแผนการ

บริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๘ 

- เพ่ือเปนแนวทาง

ในการบริหารงาน

และพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

จำนวน ๑ เลม - องคกรมีแนวทางในการ

บริหารงานและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

สำนักปลัด 

งานการเจาหนาท่ี 



 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

ประเด็นนโยบาย

แผนการดำเนินการ/

ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ 

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ตัวช้ีวดั (KPI) ผลที่คาดวาจะไดรบั หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๓ )  ด า น ก า ร

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงาน 

๑. จัดทำคูมือและเผยแพรการ

ประเมิน ผลการปฏบิัตงิาน

ของพนักงาน 

๒. จัดทำและเผยแพร

รายละเอียดคูมือ มาตรฐาน

กำหนด                     

ตำแหนงประจำ                     

สายงานและพจนานุกรม 

สมรรถนะ 

- เพ่ือใหเปนเกณฑ

มาตรฐานตอการ

ปฏิบตัิงาน 

- เพ่ือใหทราบความ

รับผิดชอบใน

ตำแหนงหนาท่ีของ

ตนเอง สมรรถนะ

ของแตละตำแหนง 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

 

 

ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

จำนวน ๑ เลม 

 

 

 

- บคุลากรไดทราบ

หลักเกณฑและวิธีการ

ประเมิน 

 

- บคุลากรไดทราบถงึหนาท่ี

และความรับผดิชอบของ

ตนเอง 

 

 

- มีบคุลากรเพียงพอ 

เหมาะสมตอการปฏิบตัิงาน 

สำนักปลัด 

งานการเจาหนาท่ี 

๔) ดานการสนับสนุน

และสรางแรงจูงใจ

ขององคกร 

๑. จัดทำและเผยแพรแผนงาน

การสรางเสนทาง

ความกาวหนา 

๒. จัดทำและเผยแพรคูมือ

สวัสดิการและผลประโยชน

ตางๆ ของพนักงานสวนตำบล 

- เพ่ือสรางขวัญและ

กำลังใจใหกับ

บุคลากร 

-เพ่ือใหบคุลากรได

ทราบสิทธิประโยชน

ของตนเอง 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

 

 

ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

จำนวน ๑ เลม 

 

 

 

- บคุลากรไดทราบเสนทาง

ความกาวหนา 

- บคุลากรไดทราบถงึสิทธิ

ประโยชนของตนเอง 

สำนักปลัด 

งานการเจาหนาท่ี 

 



 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

ประเด็นนโยบายแผนการ

ดำเนินการ/ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 

วัตถุประสงค งบประมาณ 

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ตัวช้ีวดั (KPI) ผลที่คาดวาจะไดรบั หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๕ ) ด าน ระบ บข อ มู ลของ

พนักงาน 

๑. ปรับปรุงฐานขอมูล

สารสนเทศของบคุลากรใน

หนวยงาน 

๒. บันทึกและปรับปรุงขอมูล

ทะเบียนประวัตขิอง

บุคลากรในระบบ LHR ให

เปนปจจุบัน 

- เพ่ือสนับสนุนการ

ปฏิบตัิงานดาน

ขอมูลของบคุลากร             

ในหนวยงาน 

-เพ่ือปรับปรุงขอมูล

บุคลากรใหถูกตอง

เปนปจจุบัน 

ไมใช

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

จำนวน ๑ เลม 

 

 

 

- ขอมูลท่ีถูกตองในระบบ 

และเปนปจจุบัน 

สำนักปลัด 

งานการเจาหนาท่ี 

๖) ดานการสงเสริมคุณภาพ

ชีวิต 

๑. กิจกรรม ๕ ส. 

(Big Cleaning Day) 

๒. การประเมินความพึง

พอใจในการปฏบิัตงิาน

บุคคล ประจำป ๒๕๖๘ 

- เพ่ือสงเสริมให

บุคลากรรวมพลังใน

การรักษาความ

สะอาด และดูแล

รักษาสิ่งแวดลอม 

- เพ่ือใหเกิดการ

พัฒนางานอยาง

ตอเน่ืองอยูเสมอ 

ไมใช

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

๑ คร้ัง/ป 

 

 

 

- องคกรมีสุขลักษณะทีด ี

ในการทำกิจกรรมรวมกัน 

- มีการปรับปรุงและ

พัฒนางานอยางตอเน่ือง 

สำนักปลัด 

งานการเจาหนาท่ี 

ผล๗) ดานการสนับสนุนและ

สรางแรงจูงใจขององคกร 

๑. จัดทำและเผยแพร

แผนงานการสรางเสนทาง

ความกาวหนา 

- เพ่ือสรางแรงจูงใจ

ในการทำงานของ

องคกร 

ไมใช

งบประมาณ 

 

ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

๑ คร้ัง/ป 

 

 

- ผลการทำงาน

ของพนักงานในองคกร 

สำนักปลัด 

งานการเจาหนาท่ี 



 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

  การพัฒนาทรัพยากรบคุคล (Human  Resources  Development) HRD 
 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ 

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ตัวช้ีวดั (KPI) ผลที่คาดวาจะไดรบั หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๑) จัดทำแผนพัฒนาบคุลากร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

- เพ่ือพัฒนาบคุลากร

ทุกระดับความรูและ

ทักษะท่ีเหมาะสมใน

การปฏิบตัิงาน 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

 

 

ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

จำนวน ๑ เลม 

 

- บคุลากรพัฒนาตามแผน สำนักปลัด 

งานการเจาหนาท่ี 

๒) สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม                          

ในหลักสูตรตางๆ  

- เพ่ือพัฒนาบคุลากร

ทุกระดับใหมีความรู

และทักษะท่ีเหมาะสม

ในการปฏิบัตงิาน 

ท่ีตั้งไว ๒๐๔,๐๐๐ บาท ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

จำนวน ๑ เลม 

 

- บคุลากรนำความรูท่ีไดรับ

จากการอบรมมาพัฒนา

งาน 

ทุกสวนราชการ 

๓) จัดทำมาตรฐานจริยธรรมของบุลากร - เพ่ือใหบุคลากรมี

แนวทางในการ

เสริมสรางคุณธรรม

จริยธรรม 

ไมใชงบประมาณ 

 

ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

จำนวน ๑ เลม 

 

- เพ่ือเปนแนวทางปฏบิัต ิ สำนักปลัด 

งานการเจาหนาท่ี 

 
 

 



 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 

  การบริหารทรัพยากรบคุคล (Human  Resources  Development) 
 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ 

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ตัวช้ีวดั (KPI) ผลที่คาดวาจะไดรบั หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

๑) จัดทำมาตรฐานจริยธรรมของบคุลากร - เพ่ือใหบุคลากรมี

แนวทางในการ

เสริมสรางคุณธรรม

จริยธรรม 

ไมใชงบประมาณ 

 

ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

จำนวน ๑ เลม 

 

- เพ่ือเปนแนวทางปฏบิัต ิ สำนักปลัด 

 

๒) เผยแพรประมวลจริยธรรม - เพ่ือใหบุคลากรมี

คุณธรรมจริยธรรม 

ไมใชงบประมาณ 

 

ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

เผยแพรและ

ประชาสัมพันธ 

 

- บคุลากรมีคุณธรรม 

จริยธรรมในการปฏบิตัิงาน 

สำนักปลัด 

 

๓) โครงการเพ่ิมผลการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการดำเนินงาน 

- เพ่ือใหบุคลากรมี

คุณธรรมจริยธรรม  

รูรักสามัคค ี

ไมใชงบประมาณ ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 

กันยายน ๒๕๖๘ 

บุคลากรเขา

รวมโครงการไม

นอยกวา ๘๐% 

 

- เกิดความรัก ความ

สามัคคีในองคกร เพ่ือ

พัฒนางาน เสริมสราง

องคการและสังคม 

สำนักปลัด 
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